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Relatorio dos auditores independentes sobre as
demonstracoes financeiras

Aos

Administradores e Acionistas da

Algar S.A. Empreendimentos e Participagdes
Uberlandia - MG

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Algar S.A.
Empreendimentos e Participagdes (“Companhia”), identificadas como Individual e Consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das
principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracio sobre as demonstracoes financeiras

A administragdo da Companhia ¢ responsavel pela elaboracdo ¢ adequada apresentagdo das
demonstragdes financeiras individuais de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e
das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatorio
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board — 1ASB, e de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracao dessas demonstragoes financeiras livres
de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras
com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigé€ncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as
demonstracgoes financeiras estdo livres de distor¢ao relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a
respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avalia¢do dos
riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes
para a elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras da Companhia para
planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo para
fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma
auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacdo das praticas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragdo, bem como a avaliagdo da
apresentacdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm
e firma-membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e of the KPMG network of independent member firms affiliated with
afiliadas @ KPMG International Cooperative (‘KPMG International”), KPMG International Cooperative (“KPMG International’), a Swiss

uma entidade suiga. entity.
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Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Opinido sobre as demonstrag¢oes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira individual
da Algar S.A. Empreendimentos e Participagdes em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de
suas operagdes ¢ os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstracées financeiras consolidadas

Em nossa opinido as demonstrag¢des financeiras consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira consolidada
da Algar S.A. Empreendimentos e Participagdes em 31 de dezembro de 2012, o desempenho
consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board — IASB e as praticas contabeis adotadas no
Brasil.

Enfase

Conforme descrito na Nota Explicativa 2, as demonstracdes financeiras individuais foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso Algar S.A.
Empreendimentos e Participagdes essas praticas diferem do IFRS, aplicavel as demonstragdes
financeiras separadas, somente no que se refere a avaliacdo dos investimentos em controladas,
pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor
justo.

Outros assuntos

Demonstracoes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstra¢des individual e consolidada do valor adicionado (DVA)
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, cuja apresentagéo ¢ requerida pela
legislacao societaria brasileira para companhias abertas, e como informagao suplementar pelas
IFRS que nao requerem a apresentacdo da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos
mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estao
adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relacao as
demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Campinas, 2 de margo de 2013

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 F-MG

e

Jean I;araEReVopoﬁlos Neto —
Contador CRC 1SP193052/0-0




Algar S.A. Empreendimentos e Participacoes
Consolidado e Individual

Balancos patrimoniais

em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Em milhares de Reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras

Contas a receber

Estoques

Ativos bioldgicos

Tributos a recuperar

Imposto de renda e contribuigio
social a compensar

Dividendos e juros sobre capital
proprio a receber

Despesas antecipadas

Outros créditos

Total do ativo circulante

Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Titulos a receber
Tributos a recuperar
Depositos judiciais

Outros créditos

Investimentos
Ativos bioldgicos
Intangivel
Imobilizado

Total do ativo néo circulante

Total do ativo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.

Consolidado Individual

Nota 2012 2011 2012 2011
. (Reclassificado) (Reclassificado)
4 576.669 496.165 20.561 23.348
19.845 50.515 - -
5 444.233 369.671 5.747 4.632
6 610.804 436.813 - -
7 14.745 25177 - -
8 56.597 57.300 5.066 4312
12.498 12.600 - 148
- - 35.710 36.858
15.615 14.130 84 -
60.475 29.271 4.049 2.155
1.811.481 1.491.642 71.217 71.453
12.374 - - -
8 37.337 32.815 - -
19 16.580 9.442 - -
13.230 5.874 7.412 4.496
79.521 48.131 7.412 4.496
10 12.931 13.320 1.136.612 1.053.461
7 10.337 8.053 - -
11 375.175 355.709 93.753 92.798
12 2.095.572 1.866.000 13.481 14.462
2.573.536 2.291.213 1.251.258 1.165.217
4.385.017 3.782.855 1.322.475 1.236.670




Algar S.A. Empreendimentos e Participacoes

Consolidado e Individual

Balancos patrimoniais

em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de Reais)

Passivo e patriménio liquido

Circulante

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Contratos Rio Quente Vacation Club - (RQVC)
Fornecedores

Impostos taxas e contribuigdes

Imposto de renda e contribuigdo social a pagar
Tributos parcelados

Salarios, provisdes e encargos sociais
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar
Adiantamento de clientes

Adiantamento de dividendos

Valores a restituir aos acionistas

Obrigagdes por aquisi¢do de participagdo

em controladas

Outras obrigacdes

Total do passivo circulante

Naio circulante

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Contratos Rio Quente Vacation Club - (RQVC)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Tributos parcelados

Concessdo e autorizacdo de servigos

de telecomunicagdes

Provisdes

Outras obrigagdes

Total do passivo ndo circulante

Patrimonio liquido

Capital social

Reserva de lucros

Reserva de reavaliagao

Ajuste de avaliag@o patrimonial

Patrimonio liquido atribuivel aos acionistas
controladores

Patrimonio liquido atribuivel aos acionistas
nio controladores

Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patrimonio liquido

Consolidado Individual
Nota 2012 2011 2012 2011

(Reclassificado) (Reclassificado)
13 944.562 742.941 4.207 2.675
15 12.671 84.520 - -
21 14.394 13.908 - -
14 211.740 163.892 6.522 1.037
16 81.590 56.426 815 411
9a 10.277 631 - -
18 7.881 13.059 696 1.416
17 150.333 141.582 7.163 5.830
20e 60.115 64.619 46.948 57.612
47.694 17.377 218 -
- - 19.789 22.768
20b 9.906 - - -
8.883 9.582 8.883 9.582
86.826 77.999 2.891 5.444
1.646.872 1.386.536 98.132 106.775
13 832.626 755.449 13.168 16.965
15 293.610 142.857 - -
21 55.668 43.739 - -
9b 109.394 84.832 12.965 12.965
18 18.403 31.866 - 663
- 24.530 - -
19 143.628 134.856 20.359 20.436
17.011 32.731 4.299 20.535
1.470.340 1.250.860 50.791 71.564

20
758.060 625.412 758.060 625.412
141.532 158.001 141.532 158.001
17.917 18.157 17.917 18.157
256.043 256.761 256.043 256.761
1.173.552 1.058.331 1.173.552 1.058.331
94.253 87.128 - -
1.267.805 1.145.459 1.173.552 1.058.331
4.385.017 3.782.855 1.322.475 1.236.670

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag¢des financeiras.



Algar S.A. Empreendimentos e Participacoes

Consolidado e Individual

Demonstrac¢oes de resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Em milhares de Reais, exceto o lucro basico e diluido por acdo, expresso em reais)

Receita de vendas de produtos,
mercadorias e servicos prestados
Custos dos produtos, mercadorias e
servicos prestados

Lucro bruto

Receita (despesas) operacionais:
Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas
Outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas
Equivaléncia patrimonial
Resultado operacional antes

do resultado financeiro

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Resultado antes da contribuicio
social, do imposto de renda
Contribuicédo social

Imposto de renda

Resultado liquido do exercicio

Resultado liquido atribuivel
aos acionistas nao controladores

Resultado liquido atribuivel
aos acionistas controladores

Quantidade de agoes ON
Quantidade de a¢cdes PN

Resultado basico e diluido por
acdo ON (em R$)
Resultado basico e diluido por
acdo PN (em RS)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Consolidado Individual
Nota 2012 2011 2012 2011

24 3.719.894 3.051.106 - -
25

(2.481.872) (2.145.406) - -

1.238.022 905.700 - -

26 (373.739) (345.584) - -

27 (244.881) (197.571) (2.052) (1.085)

29 3.024 9.310 (68) 1.226

10 - - 157.269 180.294

622.426 371.855 155.149 180.435

28 500.243 358.647 1.590 5.714

28 (874.934) (488.181) (3.795) (9.039)

247.735 242.321 152.944 177.110

9¢ (21.278) (11.414) (7 928

9¢ (55.563) (30.606) (12) 2.577

170.894 200.301 152.925 180.615

(17.969) (19.686) - -

152.925 180.615 152.925 180.615

50.681.367 50.681.367

682 682

3,02 3,56

3,02 3,56




Algar S.A. Empreendimentos e Participacoes

Consolidado e Individual

Demonstrac¢oes de resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Em milhares de Reais)
Consolidado Individual
2012 2011 2012 2011

Resultado do exercicio 170.894 200.301 152.925 180.615
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente total 170.894 200.301 152.925 180.615
Resultado abrangente atribuivel aos:

Acionistas controladores 152.925 180.615 - -

Acionistas ndo controladores 17.969 19.686 - -
Resultado abrangente total 170.894 200.301 152.925 180.615

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Algar S.A. Empreendimentos e Participacoes - Consolidado e Individual

Demonstracoes das mutacoes do patrimonio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Em milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de
2010
Realizagdo de reserva de reavaliacdo

Realizagdo do custo atribuido
Aumento de capital

Reserva legal

Aquisicao de participagdes
minoritarias

Dividendos propostos
Resultado do exercicio
Retencdo de lucros

Saldos em 31 de dezembro de
2011

Realizacdo de reserva de reavaliagao

Realizagdo do custo atribuido
Aumento de capital

Reserva legal

Dividendos adicionais
Dividendos propostos

Restitui¢do de aconistas em
controladas

Resultado do exercicio
Retencao de lucros

Saldos em 31 de dezembro de
2012

Consolidado
Reservas de lucros
Reserva de Reserva Ajuste Lucros Participacio Participacio de
Capital Reserva de retencio legal avaliacdo de acionistas acionistas nao
social reavaliacio  de lucros patrimonia  acumulados controladores controladores Total
1

465.025 18.466 160.387 14.806 263.634 - 922.318 81.129 1.003.447
(309) - - - 309 - - -
- - - - (6.873) 6.873 - - -
160.387 - (160.387) - - - - - -
- - - 9.390 - (9.390) - - -
- - - - - - (13.687) (13.687)
- - - - - (44.602) (44.602) - (44.602)
- - - - - 180.615 180.615 19.686 200.301
- - 133.805 - - (133.805) - - -
625.412 18.157 133.805 24.196 256.761 - 1.058.331 87.128 1.145.459
(240) - - - 240 - - -
- - - - (718) 718 - - -
132.648 - (132.648) - - - - - -
- - - 7.694 - (7.694) - - -
- - (1.157) - - - (1.157) - (1.157)
- - - - - (36.547) (36.547) (910) (37.457)
- - - - - - - (9.934) (9.934)
- - - - - 152.925 152.925 17.969 170.894
- - 109.642 - - (109.642) - - -
758.060 17.917 109.642 31.890 256.043 - 1.173.552 94.253 1.267.805

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Algar S.A. Empreendimentos e Participacoes - Consolidado e Individual

Demonstrac¢oes das mutacoes do patrimonio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Em milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2010
Realizagdo de reserva de reavaliagdo
Realizago do custo atribuido
Aumento de capital

Reserva legal

Dividendos propostos

Restitui¢ao de aconistas em controladas
Resultado do exercicio

Retengdo de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2011
Realizagdo de reserva de reavaliagio
Realizagdo do custo atribuido
Aumento de capital

Reserva legal

Dividendos adicionais

Dividendos propostos

Resultado do exercicio

Retengdo de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2012

Individual
Reservas de lucros
Reserva de Ajuste
Capital  Reserva de retencio Reserva  avaliacio Lucros
social reavaliacio  de lucros legal patrimonial acumulados  Total
465.025 18.466 160.387 14.806 263.634 - 922.318
- (309) - - - 309 -
- - - - (6.873) 6.873 -
160.387 - (160.387) - - - -
- - - 9.390 - (9.390) -
- - - - - (44.602) (44.602)
- - - - - 180.615 180.615
- - 133.805 - - (133.805) -
625.412 18.157 133.805 24.196 256.761 - 1.058.331
- (240) - - - 240 -
- - - - (718) 718 -
132.648 - (132.648) - - - -
- - - 7.694 - (7.694) -
- - (1.157) - - - (1.157)
- - - - - (36.547) (36.547)
- - - - - 152.925 152.925
- - 109.642 - - (109.642) -
758.060 17.917 109.642 31.890 256.043 - 1.173.552

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Algar S.A. Empreendimentos e Participacoes

Consolidado e Individual

Demonstracoes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicio social
Ajustes para conciliar o resultado ao caixa aplicado
nas atividades operacionais:

Depreciagdo e amortizagdo

Equivaléncia patrimonial

Baixas liquidas de imobilizado e intangivel

Perdas com derivativos

Atualizagado do estoque de commodities

Encargos financeiros

Provisdo para reducéo ao valor recuperavel

Valor justo dos ativos biologicos

Constituigdo de provisdo

Variacdes nos ativos e passivos

Redugdo em aplicagdes de curto prazo

Aumento em contas a receber

Aumento em estoques

Redugdo (aumento) em ativos bioldgicos

Aumento em impostos a recuperar circulantes e ndo circulantes

Aumento em depdsitos judiciais

(Aumento) redugdo em outros ativos circulantes e ndo circulantes

Aumento em fornecedores

Aumento em salarios, provisdes e encargos

Aumento (redug@o) em obrigacdes fiscais

Aumento (redug@o) em outros passivos circulantes e ndo circulantes
Imposto de renda e contribuiggo social pagos

Caixa e equivalentes de caixa liquidos gerado (aplicados)
pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisigdo de investimentos imobiliarios

Em ativo imobilizado e intangivel

Recebimento de dividendos e juros sobre capital proprio
Caixa e equivalentes de caixa liquidos (aplicados)
gerados nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Adicdo (amortizagdo) de empréstimos - Principal e juros, liquido

Adigdo (amortiza¢do) de fornecedores de equipamentos - Principal e juros
Adig¢do (amortizagdo) de saldos com partes relacionadas

Pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio

Caixa e equivalentes de caixa liquidos gerados (aplicados )

nas atividades de financiamentos

Aumento (reduc@o) no saldo de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Consolidado Individual

2012 2011 2012 2011
247.735 242.321 152.944 177.110
182.397 161.774 105 361
- - (157.269) (180.294)
(8.177) 14.707 (15) 363
(31.258) (14.767) - -
(101.965) 54.326 - -
235.092 238.384 2.206 5.270
28.172 19.078 - -
(2.168) (532) - -
18.924 31.277 - (466)
568.752 746.568 (2.029) 2.344
30.670 - - -
(102.091) (72.561) (1.115) (869)
(83.444) (19.581) - -
8.626 (834) - -
(3.716) (11.865) (606) (1.295)
(7.138) (10.606) (133) (226)
(21.751) (7.000) 1.929 2.494
47.848 3.218 5.486 275
8.751 21.434 1.334 895
31.085 (16.257) 916) (5.754)
67.096 (62.151) (10.090) 8.225
(47.189) (50.219) - (148)
(71.253) (226.422) 4.111) 3.597
497.499 520.146 (6.140) 5.941
- - - (10.177)
(439.613) (489.144) (1.069) (2.912)
- - 61.829 58.505
(439.613) (489.144) 60.760 45.416
95.723 152.669 (14.675) (14.526)
(28.532) 18.082 -
- (1.198) 762 (4.213)
(44.573) (34.100) (43.494) (31.988)
22.618 135.453 (57.407) (50.727)
80.504 166.987 (2.787) 630
496.165 329.178 23.348 22.718
576.669 496.165 20.561 23.348




Algar S.A. Empreendimentos e Participacoes
Consolidado e Individual

Demonstracoes do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Em milhares de Reais)
Consolidado

2012 2011
Receitas 4.364.486 3.678.731
Vendas de mercadorias ¢ servigos 4.340.633 3.627.532
Outras receitas 51.540 70.277
Provisdo para perda ao valor recuperavel (27.687) (19.078)
Insumos adquiridos de terceiros (inclui: ICMS, IPL, PIS e (2.151.992) (1.850.839)
COFINS)
Custo das mercadorias vendidas e servigos prestados (1.746.337) (1.457.815)
Materiais, energia, servi¢os de terceiros € outros (405.655) (393.024)
Valor adicionado bruto 2.212.494 1.827.892
Depreciacio e amortizagao (182.397) (161.774)
Valor adicionado liquido pela entidade 2.030.097 1.666.118
Valor adicionado recebido em transferéncia 500.243 358.647
Receitas financeiras 500.243 358.647
Valor adicionado total a distribuir 2.530.340 2.024.765
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal 771.526 623.905
Impostos, taxas e contribui¢des 704.097 646.273
Juros 835.409 488.181
Aluguéis 48.414 66.105
Dividendos e juros sobre capital proprio 36.547 44.602
Resultado liquido do exercicio 134.348 155.699
Resultado liquido atribuivel aos acionistas ndo controladores (17.969) (19.686)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Algar S.A. Empreendimentos e Participacoes
Consolidado e Individual

Demonstragdes financeiras em

31 de dezembro de 2012 e 2011

Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de Reais)

Contexto operacional

A Algar S.A. Empreendimentos e participagdes (“Companhia”) ¢ uma companhia de capital
fechado, com sede na cidade de Uberlandia, Minas Gerais, ¢ controladora do Grupo Algar, um
grupo empresarial empreendedor que atua nos setores de TI/Telecom, Agro, Servigos ¢
Turismo, oferecendo solugdes que garantam valor para todos de maneira simples, sustentavel,
inovadora; valorizando relacionamentos e o potencial humano.

O principal objetivo da Companhia ¢ a participagdo em outras sociedades, controlando, direta ou
indiretamente, empresas que atuam nos setores de TI/Telecom, Agronegdcios, Servigos e
Turismo.

A Companhia ¢é controlada pela Arvore S.A. Empreendimentos e Participagdes (“Arvore S.A.”),
uma empresa de capital fechado, com sede na cidade de Uberlandia, Minas Gerais.

O contexto operacional das principais empresas controladas diretas e indiretas e controladas em
conjunto, € resumido a seguir:

Empresas controladas

Companhia de Telecomunicacoes do Brasil Central (“CTBC Telecom”)

Com sede na cidade de Uberlandia, Minas Gerais, ¢ uma sociedade por agdes de capital aberto.
Suas principais atividades compreendem a prestacao de servigos de telefonia fixa e
comunicacdo de dados, em conformidade com as concessdes, autorizagdes € permissoes
outorgadas pela Agéncia Nacional de Telecomunicagdes (ANATEL). A CTBC Telecom ¢ a
holding operacional do segmento de TI/Telecom do Grupo Algar, cujas operagdes, incluindo as
exercidas por suas controladas, abrangem a prestagdo de servicos de telefonia celular,
telecomunicagdes e multimidia, Contact Center, Business Process Outsourcing (“BPO”), Tl e
consultoria especializada. Abrangem ainda servigos graficos, edi¢dao de jornais e listas
telefonicas, TV a Cabo, servico de distribui¢ao de sinais de televisao e de audio, por assinatura,
via satélite (“DTH”), comunicagdo de dados, internet em banda larga, data Center, engenharia
de telecomunicagoes e outros relacionados com as atividades de telecomunicagdes.

O contexto operacional das principais controladas da CTBC Telecom, todas sediadas em
Uberléandia, é detalhado a seguir:

CTBC Celular S.A. (“CTBC Celular”) - A sociedade ¢ prestadora de Servigo Movel Pessoal
(“SMP”) compreendendo grande parte da regido do Triangulo Mineiro e algumas cidades da
regido do Alto Paranaiba, noroeste do Estado de Sdo Paulo, sul do Estado de Goias e nordeste
de Mato Grosso do Sul. Explora o servigo de distribuicdo de sinais de televisdo e de audio, por
assinatura, via satélite (DTH) por tempo indeterminado, autorizado pela ANATEL e esta
autorizada a oferecer servigos SMP na modalidade 3G em mais de 230 cidades do Estado de
Minas Gerais, conforme licenca para exploragdo da Banda H.

Algar Tecnologia e Consultoria S.A. (“Algar Tecnologia™) - presta servigos de Contact
Center, BPO (Business Process Outsourcing), suporte técnico de informatica a distancia,
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desenvolvimento, implantagdo, operacionalizagdo e geréncia de aplicativos e programas,
solugdes de conectividade, para acesso, armazenamento e recuperagdo de dados, representacio
comercial, treinamento em tecnologia da informacao, promogdo de importacao e locacdo de
equipamentos e acessorios ligados as atividades acima, dentre outros servicos integrados de
relacionamento entre clientes e os seus consumidores.

CTBC Multimidia Data Net S.A. (“CTBC Multimidia”) - provedora de servicos de rede
privada de telecomunica¢des SCM (servigo de comutacdo multimidia), presta servicos de
comunicagao convergente em banda larga e acesso a internet e oferece servigos de co-location e
hosting.

Engeset - Engenharia e Servicos de Telecomunicagoes S.A. (“Engeset”) — As suas operagdes
compreendem a construgdo civil e a assessoria e prestagdo de servigos em projetos de
engenharia.

Image Telecom TV Video Cabo Ltda. (“Image”) - exerce atividade de distribuicdo de sinais
de TV por assinatura e servigos de acesso a internet, através de sua rede de cabos nas cidades de
Uberlandia e Araguari.

Algar Midia S.A. (“Algar Midia”) — anteriormente denominada S.A Brasileira de
Empreendimentos — SABE, - o seu objeto social é composto por atividades de prestacdo de
servigos graficos encomendados, edigdo de jornais, listas e guias telefonicas, periddicos, revistas
e livros.

Concessoes e Autorizacoes

Os servigos ofertados pela controlada CTBC Telecom, bem como as tarifas cobradas sdo
regulamentados pela ANATEL, 6rgdo responsavel pela regulacao do setor de telecomunicagdes
no Brasil de acordo com a Lei Geral de Telecomunicagdes e seus respectivos regulamentos.
Neste contexto, a controlada CTBC Telecom e suas subsidiarias possuem as seguintes
concessoes ¢ autorizacdes:

Empresa | Outorga Area de abrangéncia 'Vencimento
CTBC Concessao para prestacao de Regido do Triangulo Mineiro e |31/12/2025
Telecom Servigo Telefonico Fixo algumas cidades da regido do

Comutado (“STFC”) Alto Paranaiba, noroeste do

Estado de Sao Paulo, sul do
Estado de Goias e nordeste de
Mato Grosso do Sul

CTBC Autorizacdo para prestacdo de | Todas as regides do Brasil Indeterminado
Telecom servigcos, STFC, longa

distancia nacional e

internacional
CTBC Autorizagoes, adaptadas em Regido do Triangulo Mineiro e [21/01/2023
Celular Termos de Autorizagdo do algumas cidades da regido do

Servigo Movel Pessoal “SMP” | Alto Paranaiba, noroeste do
Estado de Sao Paulo, sul do
Estado de Goias e nordeste de
Mato Grosso do Sul

CTBC Autorizacdo para prestacdo de | Regido do Tridngulo Mineiro e |28/04/2023,
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Empresa | Outorga Area de abrangéncia 'Vencimento
Celular servigos de telefonia com a algumas cidades da regido do [renovaveis por
tecnologia 3G (“terceira Alto Paranaiba, noroeste do mais 15 anos
geragdo”), nas frequéncias em | Estado de Sdo Paulo, sul do
1.900 Mhz e 2.100 Mhz Estado de Goiés e nordeste de
Mato Grosso do Sul
CTBC Autorizacdo para exploracao Todas as regides do Brasil Indeterminado
Celular do servigo de distribui¢do de

sinais de televisdo e de audio,
por assinatura, via satélite

(DTH)
CTBC Autorizagdo para prestacdo de | Estado de Minas Gerais, em  [28/04/2023
Celular servigos de telefonia com a cidades com codigos de area  renovaveis por
tecnologia 3G, na frequéncia | 34, 35 ¢ 37. mais 15 anos
1.800 Mhz, denominado
Banda H
CTBC Autorizacao para prestacdo de | Todas as regides do Brasil Indeterminado
Multimidia | servigo de comunicacao de
multimidia
Image Concessao de servigo de TV a | Cidades de Uberlandia e Indeterminado
cabo e adaptagdo ao Servico Araguari, ambas em Minas
de Acesso Condicionado Gerais

b. Algar Agroalimentar S.A. Empreendimentos e Participagoes (“Algar Agro”)
Com sede na cidade de Uberlandia, Minas Gerais, atua como holding do segmento de
agronegocios do Grupo Algar e tem por objeto social participar em outras sociedades como
socia ou acionista e a administracao de bens. O contexto operacional das controladas da Algar
Agro ¢ descrito a seguir:

e ABC Industria e Comércio S.A. (“ABC Inco”) — ¢ uma companhia brasileira de capital
fechado que atua no mercado de soja desde 1978 domiciliada no Brasil, com sede a avenida José
Andraus Gassani n° 2.464, Distrito Industrial, na cidade de Uberlandia, Estado de Minas Gerais.
Além da produgao, do processamento e da comercializagdo de soja nos mercados interno e
externo, tem como produtos-ancora, de fabricagao propria, o 6leo de soja ABC de Minas, lider
de vendas no estado de Minas Gerais, e o farelo de soja RacaFort. O mix de produtos
alimenticios voltado ao varejo também contempla azeite de oliva, 6leo composto, extrato e
molho de tomate, todos da marca ABC de Minas. Em menor escala, atua nos segmentos de
agricultura (plantio de soja e milho), e pecuaria (corte e leite).

Com capacidade de esmagamento de 585 mil toneladas de soja por ano em Minas Gerais e 487
mil toneladas no Maranhio, a Algar Agro se evidencia como um dos mais significativos parques
industriais de armazenamento e processamento de soja nos estados de Minas Gerais e do
Maranh@o. A exportagdo de farelo e soja em graos é atualmente destinada para paises como
Espanha, Holanda, Franga ¢ Alemanha.

Em continuidade aos investimentos efetuados no nordeste do pais, a Companhia inaugurou, no
més de junho de 2012 a planta de refino e envase de 6leo de soja na cidade de Porto Franco,

estado do Maranhdo, com capacidade de envase de 5,5(1) milhdes de caixas (16,56 litros cada)
por ano. Igualmente equipada com tecnologia de ponta, a Unidade Porto Franco, no Maranhéo,
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possui localizagdo favoravel com convergéncia de modais rodovidrios para ferroviarios
interligados ao terminal de Itaqui. Esta localizagdo viabiliza a compra da soja produzida no
MAPITOPA, regido que abrange os Estados de Maranhao, Piaui, Tocantins, Para e Nordeste do
Estado do Mato Grosso ¢ € considerada uma nova fronteira agricola do Pais, e também o
escoamento de produtos direcionados ao mercado externo.

ABC Agricultura e Pecuaria S.A. (“ABC A&P”) - composta por um conjunto de fazendas
localizadas nos estados de Minas Gerais e Mato Grosso do Sul. Tem foco no plantio de graos
(entre eles soja, milho, feijao e outros) e criacdo de gado bovino de corte e leiteiro.

INCO GRAIN, LTD. (“INCO GRAIN”) - Complementa as operagdes da ABC Inco,
fomentando as operag¢des de compra ¢ venda no mercado externo dos produtos do complexo de
soja e farelo. Esta localizada nas Ilhas Virgens Britanicas.

Empresas controladas em conjunto

Rio Quente Empreendimentos e Participacdes S.A. (“RQ Empar”) - tem como principal
atividade a exploragao do parque aquatico do complexo turistico-hoteleiro Rio Quente Resorts.
A RQ Empar ¢ controladora da Companhia Thermas do Rio Quente (“CTRQ”), Vale do Rio
Quente Agéncia de Viagens e Turismo Ltda. (“Valetur”) e Rio Quente Mineragao Ltda.
(“RQM”).

Rio Quente Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (“RQEI”) - atua no ramo imobilidrio, com
promogdo, incorporagdo, compra ¢ venda de iméveis em geral.

Outras Empresas

A Companhia também controla a Algar Aviation Taxi Aéreo S.A. “(Algar Aviation”) que tem
por objeto a exploracdo de servigos de taxi aéreo, bem como o comércio de acronave € seus
componentes; a Space Tecnologia em Servigos Ltda. (“Space Tecnologia”) e a Space
Vigilancia Ltda. (“Space Vigilancia) que tem por objeto a exploragao de prestagdo de
assessoria técnica e logistica no ramo de engenharia civil, infra-estrutura de telecomunicagdes,
em sistemas de seguranga, servigos de vigilancia patrimonial de institui¢des financeiras e de
outros estabelecimentos, publicos ou privados, e a seguranga de pessoas fisicas; a Space
Empreendimentos e Participagdes Ltda. (“Space Empreendimentos’) que tem por objetivo a
administra¢do de imoveis; a Algar Universidade de Negocios Ltda (“Unialgar”), que tem por
objeto promover o aprimoramento profissional para os associados do Grupo Algar e disseminar
o conhecimento para as empresas da cadeia de negocios do Grupo Algar e de outras sociedades
de mercado em geral; a ABC Agropecuaria Brasil Norte S.A. (“ABC Norte”) que tem por objeto
a exploracdo da atividade agropecuaria em geral; e participa na Companhia de Administragédo de
Terminais Urbanos e Centros Comerciais (“Comtec”) que tem por objeto a administragdo de
terminais urbanos, comercializagdo de passagens de transportes, bem como a administracdo de
centros comerciais

Eventos societarios ocorridos em 2012 e 2011
Incorporagdo e cisdo de sociedades

Em 2 de abril de 2011, a controlada indireta Sabe Participagdes foi incorporada por sua
controlada direta Algar Midia, controlada indireta da CTBC Telecom. Com essa operacao a
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Algar Midia passou a condigg@o de controlada direta da Companhia, que detém 99,97% da
totalidade das agdes constitutivas do seu capital social.

Em 1° de outubro de 2012 a controlada indireta Algar Tecnologia e a controlada indireta Synos
passaram por um processo de unificagdo da atividade de TI (Tecnologia da informagéo) em
unica sociedade, mediante cisdo dessa atividade da Algar Tecnologia, cujo acervo patrimonial
cindido foi incorporado pela Synos, conforme aprovado por Assembleia Geral Extraordinaria.

A operagdo resultou no aumento de capital da Synos, no valor de R$ 38.212, correspondente a
parcela incorporada representativa da atividade de TI absorvida, transferida da Algar
Tecnologia. As participagdes societarias percentuais nas sociedades cindida e incorporadora
permaneceram as mesmas conforme composi¢ao do capital configurada anteriormente a essa
operacao.

Capitalizacdo de Adiantamento para futuro aumento de capital - AFAC

Conforme Assembleia Geral Extraordinaria de 16 de setembro de 2011, foi ratificado o
aumento do capital social da controlada indireta CTBC Celular, mediante capitalizacdo de
adiantamento para futuro aumento de capital (“AFAC”) aportado pela controlada CTBC
Telecom, no valor de R$ 72.500, e integralizacdo de R$ 10.177 pela Companhia e de R$ 3.192
por outros acionistas, correspondendo a 387.867, 54.369 e 17.151 a¢des nominativas sem valor
nominal, respectivamente. Dessa forma, o capital social da controlada indireta CTBC Celular
teve um aumento de R$ 85.869, com emissdo de 459.387 novas agdes, sendo 249.715 agdes
ordinarias e 209.672 acdes preferenciais.

Grupamento de acoes em controladas

Em 8 de Outubro de 2012, as Assembleias Gerais Extraordinarias, convocadas para esta
finalidade, aprovaram os grupamentos das a¢des constitutivas dos capitais sociais das
controladas indiretas CTBC Celular e CTBC Multimidia. O grupamento na CTBC Celular foi
realizado na propor¢ao de 20/1, ou seja, 20 (vinte) agdes para 1 (uma) agdo e na CTBC
Multimidia o grupamento foi de 150/1, significando 150 (cento e cinquenta) a¢des para 1 (uma)
acao.

O prazo legal garantido aos acionistas para integralizacdo complementar de capital, visando a
transformacao da fragdo de ag@o apurada no processo de grupamento em agao inteira, foi de 30
(trinta) dias a contar da publicagdo das atas das assembleias que deliberaram sobre o assunto.
As fragoes de acdes subsistentes foram convertidas em valor com base no valor patrimonial da
acao de 30 de setembro de 2012 das respectivas controladas indiretas e contabilizado no passivo
circulante como valores a restituir aos acionistas, em contrapartida da conta contabil reserva de

retenc¢do de lucros, no patrimonio liquido. O valor total a restituir, a disposi¢ao dos acionistas é
R$ 9.934, sendo R$ 3.536 apurados pela CTBC Celular ¢ R$ 6.398 apurados pela Multimidia.

Bases de preparacio
Declaraciao de conformidade (com relacio as normas IFRS e as normas do CPC)
As presentes demonstragdes financeiras incluem:

» As demonstragoes financeiras consolidadas preparadas conforme as Normas Internacionais de
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Relatorio Financeiro (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)
e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (“BR GAAP”); e

* As demonstragdes financeiras individuais da controladora preparadas de acordo com o BR
GAAP.

As demonstragdes financeiras individuais da controladora foram elaboradas de acordo com o
BR GAAP. Contudo essas praticas diferem das IFRS aplicaveis para demonstra¢des financeiras
separadas em funcdo da avalia¢do dos investimentos em controladas, coligadas pelo método de
equivaléncia patrimonial no BR GAAP, enquanto para fins de IFRS seria pelo custo ou valor
justo.

Contudo, ndo ha diferenga entre o patrimonio liquido e o resultado consolidado apresentado pela
Algar S.A. e o patrimdnio liquido e resultado em suas demonstragdes financeiras individuais.
Assim sendo, as demonstragdes financeiras consolidadas da Algar S.A. e as demonstragdes
financeiras individuais da controladora estdo sendo apresentadas lado-a-lado em um tnico
conjunto de demonstragdes financeiras.

A emissdo das demonstragdes financeiras consolidadas e individuais foi autorizada pela
Administracdo em 2 de marco de 2013.

Base de mensuracio

As demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas considerando o
custo historico, com excecdo dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos
patrimoniais:

Os instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor justo por meio do resultado;
Os instrumentos financeiros nao-derivativos mensurados pelo valor justo por meio do resultado;
Os ativos biologicos mensurados pelo valor justo deduzidos das despesas com vendas.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estfo apresentadas em Real (R$), que é
a moeda funcional e de apresentagdo da Companhia e suas controladas. Todas as informacgdes
financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais proximo, exceto
quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparagdo das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as
normas IFRS e as normas CPC exige que a Administracdo faga julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de maneira continua. As revisdes com relag@o a estimativas
contabeis sdo reconhecidas no periodo em que sdo realizadas e em quaisquer exercicios futuros

afetados.

As informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas que
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apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota Explicativa 6 - Estoques

Nota Explicativa 12 - Imobilizado

Nota Explicativa 19 — Provisdes e depdsitos judiciais
Nota Explicativa 30 - Instrumentos financeiros

A liquidacgao das transagdes envolvendo as estimativas apresentadas nas notas explicativas
elencadas acima, podera resultar em valores diferentes dos estimados, em virtude de possiveis
imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacao.

As informagdes sobre incertezas relacionadas as premissas e estimativas que possuam um risco
significativo de resultar em um ajuste material dentro do préximo exercicio financeiro estdo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota Explicativa 5 - Contas a receber e provisao para redugdo ao valor recuperavel
Nota Explicativa 6 - Estoques

Nota Explicativa 9 - Imposto de renda e contribuicao social

Nota Explicativa 12 - Imobilizado

Nota Explicativa 19 - Provisdes e depositos judiciais

Nota Explicativa 30 - Instrumentos financeiros

e. Reclassificacdes contabeis reportaveis
Para fins de apresentagdo das informagdes contabeis individuais e consolidadas, em bases
comparativas com as demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2012, foram efetuadas
reclassificacGes de certas rubricas contabeis das demonstragdes financeiras originalmente
divulgadas em 31 de dezembro de 2011.

2011 2011
Consolidado Individual
Nota Saldo Valor Saldo apés Saldo Valor Saldo apés
originalmente reclassifica reclassifica originalmente reclassific reclassifica
apresentado do ¢do apresentado ado cdo
Ativo

Circulante 1.494.741 (3.099)  1.491.642 71.453 - 71.453
Nao circulante i, ii 2.510.659  (219.446) 2.291.213 1.171.129 (5.912)  1.165.217
Total do ativo 4.005.400  (222.545)  3.782.855 1.242.582 (5.912)  1.236.670

Passivo
Circulante iii 1.375.948 10.588  1.386.536 106.775 - 106.775
Nao circulante i, ii 1.470.306  (219.446)  1.250.860 77.476 (5.912) 71.564
Patriménio liquido iii 1.159.146 (13.687)  1.145.459 1.058.331 - 1.058.331
Total do passivo e 4005400  (222.545)  3.782.855 1.242.582 (5.912)  1.236.670

patriménio liquido
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Depositos judiciais e provisoes

Os saldos das provisdes no passivo ndo circulante estdo apresentados pelo valor liquido, com a
dedugdo dos depositos judiciais correspondentes a esses passivos. Em 31 de dezembro de 2011
o valor originalmente apresentado consolidado pela Companhia no saldo das provisdes foi R$
224.507, sendo os valores de depositos judiciais deduzidos de R$ 108.096.

it. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Os saldos do imposto de renda e da contribuicao social diferidos ativos estdo apresentados pelo
valor liquido, em virtude da aplicabilidade da compensagao prevista no CPC 32, paragrafo 74.
Os saldos dos tributos diferidos passivos de 31 de dezembro de 2011 registrados no néo
circulante foram reclassificados pela Companhia, contra os valores ativos, no montante
consolidado de R$ 114.449.

iii. Participagdo dos acionistas ndo controladores

Reclassificagdo de acionistas ndo controladores em funcdo da aquisi¢do de agdes pela
Companhia no montante de RS 13.687.

Sumario das principais politicas contabeis

As politicas contabeis e os métodos de calculo utilizados na preparagdo dessas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas descritas abaixo tém sido aplicadas de maneira
consistente pela Companhia e suas controladas, nos dois exercicios apresentados nessas
demonstragoes financeiras.

a. Bases de consolidacio

a.l Controladas

Controladas s3o as entidades em que a controladora, inclusive de forma indireta, ¢ titular de
direito de socio que lhe garante preponderancia nas deliberagdes sociais e poder de eleger a
maioria dos administradores.

As controladas sdo integralmente consolidadas a partir da data em que o controle ¢ transferido
para a Companhia e deixam de ser consolidadas, nos casos aplicaveis, a partir da data em que o
controle deixe de existir. Nos casos em que o controle ¢ tido em conjunto, a consolidac¢do das
demonstracdes contabeis ¢é feita proporcionalmente ao percentual de participagao.

Na elabora¢ao das demonstragdes financeiras consolidadas sdo utilizadas as demonstragdes
financeiras individuais das controladas e das controladas em conjunto na mesma data-base ¢
consistentes com as politicas contabeis da Companhia.

a.2 Principais procedimentos de consolidacdo

Os principais procedimentos de consolidacao incluem a soma horizontal das contas
patrimoniais e de resultados das empresas incluidas na consolidagdo, efetuando-se a eliminagao
(i) dos saldos das contas de ativos e passivos resultantes de transagdes entre as empresas
consolidadas; (ii) das participagdes societarias no patrimoénio liquido das controladas e
controladas em conjunto; e (iii) dos saldos de receitas e de despesas, bem como de lucros nao
realizados, decorrentes de negdcios entre as empresas. Ganhos ndo realizados oriundos de
transacdes com companhias investidas registrados por equivaléncia patrimonial sdo eliminados
contra o investimento na propor¢ao da participagao da Companhia na investida. Prejuizos nao
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realizados sdo eliminados da mesma maneira como sdo eliminados os ganhos nao realizados,
mas somente até o ponto em que ndo haja evidéncia de perda por redug@o ao valor recuperavel.

A participagdo de acionistas ndo controladores no patrimoénio liquido e no resultado séo
destacadas em rubrica propria nas demonstra¢des financeiras.

a.3 Companhias incluidas nas demonstragoes financeiras consolidadas

2012 2011
% de participacio no capital % de participacio no capital
Direta Indireta  Direta Indireta

total Votante Calculada total Votante Calculada

Setor T1/Telecom:

CTBC Telecom 90,21 97,03 - 9021 97,03 -
CTBC Celular 741 - 83,57 741 - 83,57
CTBC Multimidia - - 81,50 - - 81,50
Engeset - - 90,21 - - 90,21
Algar Tecnologia - - 90,21 - - 90,21
Synos - - 90,21 - - 90,21
Image B - 90,21 - - 90,21
Algar Midia - - 90,18 - - 90,18

Setor de Agronegécios:

ABC Norte 77,04 98,98 - 77,04 98,98 -

Algar Agro 100 100 - 100 100 -
ABC Inco 24,89 24,89 75,11 24,89 24,89 75,11

ABC A&P - - 100 _ _ 100
Setor de Servicos e Turismo

Algar Aviation 99,93 99,93 - 9993 99,93 -

Space Tecnologia 100 100 - 100 100 -
Space Vigilancia B - 100 - - 100

Space Empreendimentos 100 100 - 100 100 -

Controladas em conjunto:

COMTEC 50 50 - 50 50 -
RQ Empar 50 50 - 50 50 -
RQEI 50 50 - 50 50 -

A seguir, apresentamos um sumario dos balancos patrimoniais e das demonstragdes de
resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 ¢ 2011 das controladas em
conjunto RQ Empar, RQEI e Comtec:
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RQ Empar RQEI Comtec
2012 2011 2012 2011 2012 2011
Ativo
Ativo circulante 93.438 90.000 428 426 3.170 2.940
Ativo nio circulante 477.564 453.577 802 5.924 2.776 1.625
Realizavel a longo prazo 14.337 17.162 107 5.208 63 54
Investimento pelo custo 8.133 19.377 5 672 - -
Investimentos pela equivaléncia
. . - - 652 - - -
patrimonial
Intangivel 3.817 - - - 2.689 -
Propriedades para investimentos 11.245 - - - - -
Imobilizado 440.032 417.038 38 43 23 1.571
Ativo 571.002 543.577 1.230 6.350 5.945 4.565
Passivo
Passivo circulante 107.838 87.760 1.027 1.090 2.510 1.225
Passivo nio circulante 267.227 255.616 - 4.910 35 5
Patrimonio liquido dos nio 11.976 i i i i i
controladores
Patriménio liquido dos
183.961 200.201 203 351 3.400 3.336
controladores
Passivo e patrimonio liquido 571.002 543.577 1.230 6.350 5.945 4.565
RQ Empar RQEI Comtec
2012 2011 2012 2011 2012 2011
Resultado
Receita ll(.]lllda de Yendas de produtos, 207710 176.129 ) ) 10.670 9.95]
mercadorias e servicos prestados
Custos de produtos mercadorias e
servigos prestados (103.084) (87.345) (D (90) (6.452)  (6.037)
Lucro bruto 104.626 88.784 (D (90) 4.218 3.915
Despesas, receitas operacionais e
financeiras liquidas (69.982) (51.357) (25) (387) (2.547)  (2.665)
Res.ultado antes da contribuicio social e 34 644 37.427 (26) (476) 1.671 1.249
do imposto de renda
Contribuicio social e imposto de renda (8.429) (9.930) (70) (184) (373) (274)
Re.sul.tado llf]llldo atribuivel aos (1.489) (1.579) ) ) ) )
acionistas nao controladores
Resultado liquido atribuivel aos 24726 25918 (96) (660) 1298 975

acionistas controladores
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Transacgoes e saldos em moeda estrangeira

Transagdes em moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional da Companhia e de
suas controladas pela taxa correspondente nas datas das transagdes. Ativos e passivos
monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de apresentagao sao
convertidos para a moeda funcional a taxa de cAmbio apurada naquela data. Ganhos ou perdas
com a conversdao de moedas estrangeiras sobre itens monetarios sao a diferenca entre o valor de
custo amortizado na moeda funcional no inicio do exercicio reportado, ajustado pela taxa e
pagamentos efetivos durante o exercicio, e o valor de custo amortizado na moeda estrangeira
convertido pela taxa correspondente ao final do exercicio reportado.

Controlada no exterior - A controlada indireta Inco Grain localizada nas Ilhas Virgens
Britanicas ndo possui autonomia ou corpo gerencial proprio, € por isso, ¢ considerada como uma
extensdo das atividades da controladora. Seus ativos, passivos, receitas e despesas, em 31 de
dezembro de 2012 ¢ 2011 foram reconhecidos diretamente nas demonstragdes financeiras da
Companhia, na moeda funcional da controladora (Real).

Transagdes em moeda estrangeira - Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda
estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional (Real) usando-se a taxa de cambio (Ptax),
vigente na data das demonstrac¢des financeiras, sendo em 31 de dezembro de 2011: US$ 1,00 =
R$ 1,8758 ¢ 31 de dezembro de 2012: US$ 1,00 = R$ 2,0435.

Ativos e passivos ndo monetarios denominados em moeda estrangeira que sao mensurados ao
valor justo s@o convertidos para a moeda funcional da Companhia e suas controladas na taxa
correspondente ao fechamento do exercicio que o valor justo foi determinado. Diferengas em
moedas estrangeiras decorrentes da conversao sao reconhecidos diretamente no resultado do
exercicio.

Os ganhos ¢ perdas resultantes da atualizagdo desses ativos e passivos verificados entre a taxa
de cambio vigente na data da transagdo e o encerramento do exercicio sdo reconhecidos como
receitas ou despesas financeiras no resultado.

Instrumentos financeiros

c.1 Ativos financeiros ndo derivativos

A Companhia e suas controladas reconhecem os empréstimos, recebiveis e depositos
inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos financeiros (incluindo os
ativos designados pelo valor justo por meio do resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data
da negociagao na qual a Companhia e suas controladas se tornam uma das partes das
disposi¢des contratuais do instrumento.

A Companhia e suas controladas baixam um ativo financeiro quando os direitos contratuais
sobre os fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando essencialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos. Eventual participagao que seja
criada ou retida pela Companhia e suas controladas nos ativos financeiros sio reconhecidos
como um ativo ou passivo individual.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido € apresentado no balango
patrimonial somente quando a Companhia e suas controladas tem o direito legal e a intencao de
compensar os valores ou tem o direito legal e realizara o ativo e liquidara o passivo
simultaneamente.

23



Algar S.A. Empreendimentos e Participacoes
Consolidado e Individual

Demonstragdes financeiras em

31 de dezembro de 2012 e 2011

A Companhia e suas controladas tém os seguintes ativos financeiros ndo derivativos: ativos
financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado, investimentos mantidos até o
vencimento, empréstimos e recebiveis e ativos financeiros disponiveis para venda.

c.2 Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado
Um ativo financeiro ¢ classificado pelo valor justo através do resultado se for mantido para
negociacao, ou seja, designado como tal quando do reconhecimento inicial. Os instrumentos
financeiros sdo designados pelo valor justo através do resultado se a Companhia e suas
controladas gerenciam esses investimentos e toma a decisdes de compra e venda com base em
seu valor justo de acordo com a estratégia de investimento e gerenciamento de risco
documentado pela Companhia e suas controladas. Apds o reconhecimento inicial, os custos de
transacdo atribuiveis sdo reconhecidos nos resultados quando incorridos. Instrumentos
financeiros reconhecidos pelo valor justo por meio do resultado sdo medidos pelo valor justo e
suas flutua¢des sdo reconhecidas no resultado do exercicio.

Ativos financeiros designados como pelo valor justo através do resultado compreendem
instrumentos patrimoniais que de outra forma seriam classificados como disponiveis para
venda.

c.3 Ativos financeiros mantidos até o vencimento
Sédo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis com
vencimentos definidos e para os quais a Companhia e suas controladas tém a inten¢ao positiva
e capacidade de manter até o vencimento seus instrumentos de divida, e sdo classificados como
mantidos até o vencimento. Investimentos mantidos até o vencimento sdo mensurados pelo
custo amortizado utilizando o método da taxa de juros efetiva, deduzido de eventuais redugdes
em seu valor recuperavel.

Eventual venda ou reclassifica¢do de valor maior que irrisorio de investimentos mantidos até o
vencimento que nao estejam proximos de vencimento poderia resultar na reclassificagdo de
todos os investimentos mantidos até o vencimento como disponiveis para venda e impedir a
classificacdo de titulos de investimentos como os mantidos até o vencimento para o exercicio
corrente e os proximos dois exercicios financeiros.

c.4 Empréstimos e recebiveis
Empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que nao
sdo cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transagdo atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, os
empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros
efetivos, decrescidos de qualquer perda por reducao ao valor recuperavel.

Os recebiveis abrangem clientes e outros créditos, incluindo os recebiveis oriundos de acordos
de concessao de servigos.

c.5 Passivos financeiros ndo derivativos
A Companbhia e sua controlada reconhecem titulos de divida emitidos e passivos subordinados
inicialmente na data em que s3o originados. Todos os outros passivos financeiros (incluindo
passivos designados pelo valor justo registrado no resultado) sdo reconhecidos inicialmente na
data de negociagdo na qual a Companhia se torna uma parte das disposi¢des contratuais do
instrumento. A Companhia e sua controlada baixam um passivo financeiro quando tem suas
obrigagdes contratuais retirada, cancelada ou vencida.
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Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer
custos de transagdes atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo
medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos.

A Companhia e sua controlada tém os seguintes passivos financeiros nao derivativos:
empréstimos ¢ financiamentos, fornecedores, adiantamentos de clientes e outras contas a pagar.

¢.6 Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia e suas controladas detém instrumentos financeiros derivativos para se proteger
de riscos relativos a moedas estrangeiras, a taxas de juros e a estoque de commodities.

Os derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo e os custos de transagdo
atribuiveis sao reconhecidos no resultado quando incorridos. Posteriormente ao
reconhecimento inicial, os derivativos sao mensurados pelo valor justo e as alteragdes sdo
contabilizados no resultado.

c.7 Valor de mercado dos instrumentos financeiros

O valor de mercado dos instrumentos financeiros ativamente negociados em mercados
organizados ¢ determinado com base nos valores cotados no mercado, na data de fechamento
do balango. Na inexisténcia de mercado ativo, o valor de mercado é determinado por meio de
técnicas de avaliacdo, que incluem o uso de transagdes de mercado recentes entre partes
independentes ou ndo, referéncia ao valor de mercado de instrumentos financeiros similares,
analise dos fluxos de caixa descontados ou outros modelos de avaliacdo, que podem considerar
premissas ndo observaveis.

Ativos circulantes e ndo circulantes

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem os saldos em caixa, depdsitos bancarios a vista em contas correntes e aplicagdes
financeiras de curto prazo, resgataveis no prazo de até 90 dias da data do balango, ou
considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e que
estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor. As aplicagdes financeiras sao
demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos apurados até a data do balango, que nédo
excede o valor de mercado.

Também contemplam os saldos em conta movimento, saldos de caixa disponiveis no exterior
referentes a recebimentos em transito relativos a contas a receber de transagées no mercado
externo, saldos de caixa disponiveis no exterior em contas de corretoras utilizados para
margeamento de operagdes com derivativos, aplicagdes financeiras em moeda nacional e
estrangeira, e saldo de caixa no exterior (Inco Grain). As aplicagdes financeiras sdo
demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos e variagdo cambial apurados até a data do
balango, que ndo excede ao valor de mercado.

As disponibilidades no mercado externo em dolares norte-americanos (“US$”) sdo convertidas
para moeda nacional na data do balango.
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Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor faturado. Compreendem as vendas de
servicos e produtos industrializados. Incluem, também, créditos por servigos prestados e nao
faturados até a data do balanco.

Quando aplicavel, as contas a receber de clientes sdo ajustadas ao valor presente, incluindo os
respectivos impostos diretos de responsabilidade tributaria da Companhia e suas controladas,
menos os impostos retidos na fonte, os quais sdo considerados créditos tributarios. O calculo do
valor presente ¢ efetuado para cada transagdo com base numa taxa de juros que reflete o prazo, a
moeda e o risco de cada transagdo. A contrapartida dos ajustes a valor presente do contas a
receber ¢€ a receita bruta, no resultado. A diferenga entre o valor presente de uma transacao e o
valor de face do faturamento é considerada receita financeira e sera apropriada com base nos
métodos do custo amortizado e da taxa de juros efetiva ao longo do prazo de vencimento da
transagao.

Estoques

Os estoques de commodities (soja, milho, farelo de soja e 6leo) da controlada Algar Agro estdo
avaliados pelos valores justos, apurado de acordo com a paridade exportagdo, considerando o
prémio no mercado interno e os custos de venda, sdo avaliados ao valor realizavel liquido. Para
mitigar os riscos de precos causados pelas oscilagdes do mercado, a controlada dispde de uma
politica de uso de operagdes com futuros e opgdes para minimizar a exposicao liquida de
estoque de commodities. As alteragdes nos valores justos desses estoques sdo reconhecidas
mensalmente no resultado financeiro. Essas commodities possuem liquidez e pregos cotados em
mercado ativo. Os valores justos sdo mensurados com base em pregos cotados na Bolsa de
Mercadorias de Chicago (CBOT). Adicionalmente aos pregos referenciados em CBOT
considera-se a diferenga de prego pago para o mercado onde os ativos estao localizados
(mercado local), este diferencial é denominado Basis.

Os adiantamentos concedidos a fornecedores de soja sdo realizados com base em contratos
firmados com os produtores rurais onde sdo estabelecidas as condigdes de comercializacdo da
soja. As modalidades operadas pela controlada compreendem: a) Compras antecipadas onde sao
estabelecidos os precos, as quantidades e a data para entrega da soja; b) Adiantamentos com
preco a fixar, nos quais sdo estabelecidos os encargos contratuais, a quantidade a ser
comercializada e as condigdes futuras do prazo para fixacao e da entrega da soja.

Os adiantamentos concedidos sdo atualizados pela variagdo cambial (quando aplicavel) e
monetaria até a data do balango, conforme disposi¢des contratuais, liquidos de provisao para
redugdo ao valor recuperavel.

Ganhos e/ou perdas liquidos ndo realizados nos contratos de compras e vendas a termo,
contratos de futuros e op¢des de commodities, representam os valores justos desses
instrumentos financeiros e sdo classificados no balango da Companhia como resultado
financeiro.

Os demais estoques sao avaliados com base no custo historico de aquisi¢ao ou produgdo,

acrescidos dos gastos relativos a transportes, armazenagem e tributos nao recuperaveis. Os
valores desses estoques contabilizados ndo excedem os valores de mercado.
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Ativos biologicos
Os ativos biologicos sdo mensurados pelo valor justo, deduzidos das despesas de venda, sendo
que quaisquer altera¢des no valor justo menos despesas de venda sao reconhecidas no resultado.

A controlada Algar Agro e sua controlada ABC A&P efetuam andlises periddicas junto a
consultorias especializadas sobre os valores justos para os ativos biologicos. Quando existem
evidéncias de ganho ou perda na variagao dos valores justos, os valores sdo reconhecidos no
resultado do exercicio em que ocorreram.

Investimentos

Sao avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial os investimentos em controladas e em
coligadas nas quais a Companhia, direta ou indiretamente, tenha influéncia significativa, mas
nao controle ou controle conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais. A influéncia
significativa supostamente ocorre quando a Companhia, direta ou indiretamente, mantém entre
20% e 50% do poder votante da entidade.

Os investimentos em coligadas e controladas sdo contabilizados por meio do método de
equivaléncia patrimonial e sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com
a transacdo. As demonstragdes financeiras consolidadas incluem a participagdo do Grupo no
lucro ou prejuizo do exercicio e outros resultados abrangentes da investida, apos a realizagao de
ajustes para alinhar as politicas contabeis da investida com aquelas do Grupo, a partir da data
em que a influéncia significativa comega a existir até a data em que a influéncia significativa
deixa de existir. Quando a participacdo do Grupo nos prejuizos de uma investida exceder sua
participacdo acionaria nessa entidade, o valor contabil do investimento avaliado pelo método da
equivaléncia patrimonial, incluindo qualquer participacdo de longo prazo que faz parte do
investimento, é reduzido a zero, e o reconhecimento de perdas adicionais € descontinuado,
exceto nos casos em que o Grupo tenha obrigag¢des construtivas ou tenha efetuado pagamentos
em nome da investida, quando, entdo, ¢ constituida uma provisao para a perda de investimentos

Imobilizado

i.1 Reconhecimento e mensuracdo

Os itens do ativo imobilizado sdo mensurados ao custo de aquisi¢ao ou construcao, deduzido
dos impostos compensaveis, da depreciagdo acumulada, e perdas por redugdo ao valor
recuperavel (impairment), quando aplicavel.

Os custos de itens registrados no ativo imobilizado incluem todos aqueles que sejam
diretamente atribuiveis a aquisi¢do ou formagao do ativo. Os custos de ativos construidos pela
propria Companhia e suas controladas incluem o custo de materiais e de salarios de funcionarios
diretamente envolvidos nos projetos de construgdo ou formagdo destes ativos, assim como
quaisquer outros custos diretamente atribuiveis a este ativo, até que o mesmo esteja nas
condicdes de uso pretendidas pela Administragcdo da Companhia. Também incluem os custos de
desmobilizagdo de itens do ativo e de restaurag@o de sites nos quais estes ativos estejam
instalados, e custos de empréstimos em ativos qualificaveis. O software comprado, que seja
parte integrante da funcionalidade de um equipamento, ¢ capitalizado como parte daquele
equipamento.

O software comprado que seja parte integrante da funcionalidade de um equipamento ¢é
capitalizado como parte daquele desse ativo.
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Quando partes de um item do ativo imobilizado tem vidas tteis significativamente diferentes,
essas partes constituem itens individualizados e sdo contabilizadas e controladas separadamente,
inclusive para fins de depreciacao.

Os ganhos ¢ perdas na alienagdo de itens de ativo imobilizado sdo reconhecidos pelo valor
liquido, diretamente no resultado do exercicio.

i.2 - Custos subsequentes

Os gastos incorridos com reparos, manutengdes ou trocas de partes de um ativo imobilizado sdo
reconhecidos nos saldos correntes destes ativos imobilizados desde que seja esperado um
incremento dos beneficios futuros, como aumento de vida util ou de produtividade, e que os
custos possam ser mensurados de forma confiavel.

i.3 - Depreciagdo

A depreciagao ¢ calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor
substituto do custo, deduzido do valor residual.

A depreciagao ¢ reconhecida no resultado baseando-se no método linear, o qual reflete mais
adequadamente o padrdo de consumo de beneficios econdomicos futuros incorporados no ativo.
Ativos arrendados sdo depreciados pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e o das
suas vidas uteis, a ndo ser que esteja razoavelmente certo de que a Companhia obtera a
propriedade ao final do prazo do arrendamento. As benfeitorias em propriedades de terceiros
sdo depreciadas conforme os prazos dos contratos de locacao dos imoéveis. Terrenos ndo sio
depreciados.

As vidas uteis estimadas para os exercicios comparativos sdo as seguintes:

Vida util média

em anos
2012 2011
Edificios e benfeitorias 39 39
Equipamentos de comutacao 9 10
Equipamentos de terminais 6 6
Equipamentos e meios de transmissao 18 17
Equipamentos de energia e climatizagao 12 13
Infraestruturas 33 33
Veiculos 8 8
Mboveis e utensilios 12 12
Equipamentos de Processamento de Dados 6 6

Os métodos de depreciagdo, as vidas tteis e os valores residuais sao revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudancga de
estimativas contabeis.
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Arrendamento mercantil

Os contratos de arrendamento mercantil financeiro sdo reconhecidos no ativo imobilizado e no
passivo de empréstimos e financiamentos, pelo menor valor entre o valor presente das parcelas
minimas obrigatdrias do contrato e o valor justo do ativo, acrescidos, quando aplicavel, dos
custos iniciais diretos incorridos na transagdo. Os juros de empréstimos e financiamentos sao
apropriados ao resultado de acordo com a durag@o do contrato pelo método da taxa efetiva de
juros.

Os contratos de arrendamento mercantil operacional sdo reconhecidos como despesa em uma
base sistematica, que represente o periodo em que o beneficio sobre o ativo arrendado ¢ obtido,

mesmo que tais pagamentos ndo sejam feitos nessa mesma base.

Intangivel

k.1 Agio

O agio decorrente de aquisicdo de negocios € classificado no ativo intangivel. O agio é
mensurado ao seu valor de custo menos as provisdes para perdas por redugdo do valor
recuperavel sobre a ndo recuperacgdo deste ativo (impairment), quando aplicavel.

k.2 Pesquisa e desenvolvimento

Gastos em atividades de pesquisa, realizados com a possibilidade de ganho de conhecimento e
entendimento cientifico ou tecnolédgico, sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Atividades de desenvolvimento envolvem um plano ou projeto visando a comercializagao de
produtos e servicos novos ou substancialmente aprimorados. Os gastos de desenvolvimento sdao
capitalizados somente se os custos de desenvolvimento puderem ser mensurados de maneira
confidvel, se o produto ou servigo for técnica e comercialmente viavel, se os beneficios
economicos futuros forem provaveis, ¢ se a Companhia tiver a intencao e os recursos suficientes
para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os gastos capitalizados incluem o
custo de materiais, mao de obra direta, custos de implantagdo que sdo diretamente atribuiveis a
preparagdo do ativo para seu uso proposto, e custos de empréstimo. Outros gastos de
desenvolvimento sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Os gastos de desenvolvimento capitalizados sdo mensurados pelo custo, deduzido da
amortizagdo acumulada e perdas por reducao ao valor recuperavel.

k.3 Concessoes e autorizacoes

As controladas CTBC Telecom, CTBC Celular, CTBC Multimidia e Image reconheceram ativos
intangiveis decorrentes de contratos de concessdo ou autorizacdo, referentes a direitos de
exploracdo e de uso, como nos casos do direito de uso do espectro de ondas de radiofrequéncia
— PPDUR e nos de direito de uso de backbone, entre outros.

Um ativo intangivel recebido em pagamento para construcdo de infraestrutura ou expansao de
servigos ¢ mensurado ao valor justo no momento inicial de reconhecimento.

k.4 Outros ativos intangiveis

As licencgas adquiridas de programas de computador (softwares) e de sistemas de gestao
empresarial sdo mensuradas pelo seu valor de custo. Os gastos com aquisi¢ao e implementagéo

29



Algar S.A. Empreendimentos e Participacoes
Consolidado e Individual

Demonstragdes financeiras em

31 de dezembro de 2012 e 2011

destes sistemas s@o capitalizados como ativo intangivel quando ¢ provavel que os beneficios
econdmicos futuros por ele gerados serdo superiores ao seu respectivo custo, considerando sua
viabilidade econdmica e tecnologica.

k.5 Gastos subsequentes
Os gastos subseqiientes sao capitalizados somente quando eles aumentam os futuros beneficios
econdmicos incorporados no ativo especifico ao quais se relacionam. Todos os outros gastos sdo
reconhecidos no resultado conforme incorridos.

k.6 Amortizacdo
Os ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados com base na sua utilizagdo efetiva
ou em método que reflita o beneficio econémico do ativo correspondente. A amortizagdo é
calculada sobre o valor de custo deste ativo intangivel, ou sobre outro valor que substitua o
valor de custo, menos o valor residual deste ativo intangivel. As amortiza¢des sdo reconhecidas
no resultado do exercicio através do método linear, com base na vida util estimada dos ativos.

As vidas tuteis estimadas dos ativos intangiveis para os exercicios comparativos sdo:

Vida util média

em anos

2012 2011
Sistemas de Informagao (i) 7 7
PPDUR - Prego Publico Radio Frequéncia 13 14
Direito de uso TV por Satélite-DTH (ii) 7 7
Direito do uso de Backbone (iii) 9 9
Marcas ¢ Patentes 5 5
Outorgas regulatorias (iv) 14 14

As vidas uteis das concessdes, autorizagdes e direitos de uso de backbone estdo ajustadas de
acordo com os prazos destes contratos.

I. Propriedades para investimentos
As propriedades para investimentos s3o mantidas pelo custo de aquisigéo.

m. Reducio ao valor recuperavel (impairment)

m.1 Ativos financeiros (incluindo recebiveis)
Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada
data de apresentacdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu
valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva
indica que um evento de perda ocorreu apos o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele
evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser
estimados de uma maneira confiavel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo-pagamento
ou atraso no pagamento por parte do devedor, a reestruturagdo do valor devido a Companhia e
suas controladas sobre condi¢des que considerariam em outras transagoes, indicagdes de que o
devedor ou emissor entrard em processo de faléncia, ou o desaparecimento de um mercado
ativo para um titulo. Além disso, para um instrumento patrimonial, um declinio significativo
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ou prolongado em seu valor justo abaixo do seu custo é evidéncia objetiva de perda por
redugdo ao valor recuperavel.

m.2 Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado
A Companbhia e suas controladas consideram evidéncia de perda de valor de ativos mensurados
pelo custo amortizado (para recebiveis e titulos de investimentos mantidos até o vencimento)
tanto no nivel individualizado como no nivel coletivo. Ativos individualmente significativos
sdo avaliados quanto a perda de valor especifico. Todos os recebiveis e titulos de
investimentos mantidos até o vencimento individualmente significativos identificados como
ndo tendo sofrido perda de valor individualmente sdo entdo avaliados coletivamente quanto a
qualquer perda de valor que tenha ocorrido, mas ndo tenha sido ainda identificada. Ativos
individualmente importantes sdo avaliados coletivamente quanto a perda de valor por
agrupamento conjunto desses titulos com caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda de valor recuperavel de forma coletiva a Companhia e suas controladas
utilizam tendéncias historicas da probabilidade de inadimpléncia, do prazo de recuperagéo e
dos valores de perda incorridos, ajustados para refletir o julgamento da Administragdo quanto
as premissas se as condi¢des economicas e de crédito atuais sdo tais que as perdas reais
provavelmente serdo maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias historicas.

Uma redugdo do valor recuperavel com relagdo a um ativo financeiro mensurado pelo custo
amortizado ¢ calculada como a diferenga entre o valor contabil e o valor presente dos futuros
fluxos de caixa estimados descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas sao
reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisao contra recebiveis ou ativos
mantidos até o vencimento. Quando um evento subsequente indica reversdo da perda de valor,
a diminuicdo na perda de valor € revertida e registrada no resultado.

A provisdo para reducdo ao valor recuperavel de contas a receber de clientes ¢ constituida
tendo por base o historico de perdas das controladas que geralmente representam os créditos
vencidos ha mais de 90 dias, considerados pela Administracdo como de improvavel
recuperacao.

m.3 Ativos ndo financeiros
Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia e de suas controladas, que ndo
estoques e imposto de renda e contribuigdo social diferidos, sdo revistos a cada data de
apresentagdo para apurar se ha indicagdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal
indicagdo, entdo o valor recuperavel do ativo ¢ estimado. No caso de agio e ativos intangiveis
com vida util indefinida, o valor recuperavel é estimado todo ano.

Uma perda por reducao no valor recuperavel € reconhecida se o valor contabil do ativo ou
Unidade Geradora de Caixa (“UGC”) exceder o seu valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa é o maior entre o valor em uso e
o valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros
estimados sdo descontados aos seus valores presentes através da taxa de desconto antes de
impostos que reflita as condi¢des vigentes de mercado quanto ao periodo de recuperabilidade
do capital e os riscos especificos do ativo ou UGC. Para a finalidade de testar o valor
recuperavel, os ativos que ndo podem ser testados individualmente sdo agrupados ao menor
grupo de ativos que gera entrada de caixa de uso continuo que sdo em grande parte
independentes dos fluxos de caixa de outros ativos ou grupos de ativos (a “unidade geradora de
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caixa ou UGC”). Para fins do teste do valor recuperavel do agio, o montante do agio apurado
em uma combinacdo de negocios € alocado a UGC ou ao grupo de UGCs para o qual o
beneficio das sinergias da combinagao ¢ esperado. Essa alocacdo reflete o menor nivel no qual
0 agio ¢ monitorado para fins internos e ndo ¢ maior que um segmento operacional determinado
de acordo com o IFRS 8 e o CPC 22.

Perdas por reducao no valor recuperavel sao reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas
referentes 0 UGCs sdo inicialmente alocadas na redu¢do de qualquer agio alocado a esta UGC
(ou grupo de UGC), e subsequentemente na redugdo dos outros ativos desta UGC (ou grupo de
UGC) de forma pro rata.

Uma perda por redugéo ao valor recuperavel relacionada a agio nao é revertida. Quanto a
outros ativos, as perdas de valor recuperavel sdo revertidas somente na condi¢do em que o
valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de
depreciagdo ou amortizacao, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

A Administragao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnologicas, que
possam indicar deteriorag@o ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias sdo
identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, ¢ constituida provisdo para
deterioragdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. Essas perdas, se aplicavel,
sdo0 contabilizadas como outras despesas operacionais.

Passivos circulantes e ndo circulantes

Os passivos circulantes e nao circulantes sao demonstrados pelos valores conhecidos ou
calculaveis e, se aplicavel, acrescidos dos correspondentes encargos, variagdes monetarias e/ou
cambiais incorridas até a data do balango patrimonial. Sdo registrados em valor presente,
calculados transagdo a transag@o, com base em taxas de juros que refletem o prazo, a moeda e o
risco de cada transagdo. A contrapartida do ajuste a valor presente ¢ a conta de resultado que
deu origem ao referido passivo. A diferenca entre o valor presente de uma transagdo e o valor de
face do passivo € apropriada ao resultado no prazo do contrato com base no método do custo
amortizado e da taxa de juros efetiva.

Concessao de servicos de telecomunicac¢des a pagar

Registrada com base em atos expedidos pela ANATEL no percentual de 2% da receita liquida
abrangida pela concessao, relativa ao servigo telefonico fixo comutado, apurada no ano anterior
ao do pagamento, liquida de impostos e contribui¢des sociais.

Provisoes

Uma provisao ¢ reconhecida no balango patrimonial quando a Companhia e suas controladas
possuem uma obrigagdo legal ou construtiva como resultado de um evento passado que possa
ser estimada de maneira confiavel, e ¢ provavel que um recurso econdmico seja requerido para
saldar a obrigacdo. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do
risco envolvido.

A provisdo para contingéncia ¢ determinada pela Administracao, de acordo com a expectativa

de perdas, com base na opinido dos consultores legais internos e externos, por montantes
considerados suficientes para cobrir perdas e riscos.
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Beneficios a empregados

Plano de pensdo

Um plano de contribui¢@o definida ¢ um plano de beneficios pos-emprego sob o qual uma
entidade paga contribui¢des fixas para uma entidade separada (Fundo de previdéncia) e ndo
tera nenhuma obrigacdo legal ou construtiva de pagar valores adicionais.

As obrigagdes por contribui¢des aos planos de pensao de contribuigdo definida sdo
reconhecidas como despesas de beneficios a empregados no resultado nos exercicios durante os
quais servigos sdo prestados pelos empregados.

Contribuigdes pagas antecipadamente sdo reconhecidas como um ativo mediante a condi¢ao de
que haja o ressarcimento de caixa ou a redugdo em futuros pagamentos esteja disponivel.

Beneficios de curto prazo a empregados, inclusive plano de participagdo nos
resultados

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base nao
descontada e sdo incorridas como custos ou despesas conforme o servico relacionado seja
prestado.

O passivo ¢ reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificacdo em
dinheiro ou participacdo nos lucros de curto prazo se a Companhia e suas controladas t€ém uma
obrigacdo legal ou construtiva de pagar esse valor em fungdo de servigo passado prestado pelo
empregado, e a obrigacdo possa ser estimada de maneira confiavel.

Imposto de Renda e Contribuic¢do Social sobre o Lucro Liquido

O imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel anual
excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel anual para
contribui¢io social sobre o lucro liquido. E considerada a compensagéo de prejuizos fiscais e
base negativa de contribuigdo social, limitada a 30% do lucro tributavel anual.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda
correntes e diferidos. Estes sdo reconhecidos no resultado, a menos que estejam relacionados a
combinacdo de negdcios, ou itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em
resultados abrangentes.

Imposto corrente

O imposto corrente ¢ o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data
de apresentacao das demonstragdes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com
relag@o aos exercicios anteriores. O imposto corrente também inclui qualquer imposto a pagar
decorrente da declaragdo de dividendos.

Imposto diferido

O imposto diferido é reconhecido com relagdo as diferengas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins
de tributagdo. O imposto diferido ndo ¢ reconhecido para diferencas temporarias:
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sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacdo que ndo seja combinagao
de negocios e que ndo afete nem a contabilidade tampouco o lucro ou prejuizo tributavel;
relacionadas a investimentos em controladas, coligadas e participagdes em empreendimentos
sob controle conjunto na extensdo que o Grupo seja capaz de controlar o momento da reversio
das diferencas temporarias e seja provavel que elas ndo sejam revertidas num futuro previsivel;
e

tributaveis decorrentes do reconhecimento inicial de agio.

A mensuragdo do imposto diferido reflete as consequéncias tributarias que seguiriam a maneira
sob a qual o Grupo espera, ao final do exercicio de elaboracdo das demonstrac¢des financeiras,
recuperar ou liquidar o valor contabil de seus ativos e passivos. Para propriedades para
investimento que sdo mensurados ao valor justo, a presungdo que o valor contabil da
propriedade para investimento sera recuperada por venda nao foi refutada.

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos sdo mensurados pelas aliquotas que se
espera serem aplicadas as diferencas temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis que
foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentacdo das demonstragdes
financeiras.

Na determinagdo do imposto de renda corrente e diferido a Companhia e suas controladas levam
em consideragdo o impacto de incertezas relativas a posicdo fiscais tomadas e se o pagamento
adicional de imposto de renda e juros tenha que ser realizado. A Companhia e suas controladas
acreditam que a provisdo para imposto de renda no passivo estd adequada para com relacdo a
todos os periodos fiscais em aberto baseada em sua avaliacdo de diversos fatores, incluindo
interpretagdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliagdo ¢ baseada em estimativas e
premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas
informagdes podem ser disponibilizadas o que levariam a Companhia e suas controladas a
mudarem os seus julgamentos quanto a adequacdo da provisdo existente; tais alteragdes
impactarao a despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda langados pela
mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributagdo, ou sobre entidades
tributaveis distintas mas que exista a intencdo de liquidar os impostos correntes passivos e
ativos em uma base liquida ou os ativos e passivos fiscais serdo realizados simultaneamente.

Um ativo de imposto de renda e contribuig@o social diferido ¢ reconhecido por perdas fiscais,
créditos fiscais e diferencgas temporarias dedutiveis ndo utilizadas quando é provavel que lucros
futuros sujeitos a tributagao estejam disponiveis e contra os quais serdo utilizados.

Ativos de imposto de renda e contribuicao social diferido sdo revisados a cada data de relatorio
e serdo reduzidos na medida em que sua realizagdo ndo seja mais provavel.

Os tributos ativos diferidos decorrentes de prejuizo fiscal do imposto de renda, base negativa da
contribuicdo social e diferengas temporarias consideram o histérico de rentabilidade e a
expectativa de geracdo de lucros tributaveis futuros fundamentados em estudo técnico de
viabilidade aprovado pela administragao.
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Patrimonio liquido

Reservas, dividendos e juros sobre capital proprio
- Reserva de Lucros: refere-se a uma modalidade de destinagdo do lucro liquido do exercicio,
sendo aplicavel a Companhia e suas controladas a legal e reserva de retengao de lucros.

- Reserva legal: a Companbhia e suas controladas constituem reserva legal em conformidade com
a Lei das Sociedades por Ag¢des e com seu Estatuto Social, na base de 5% do lucro liquido de
cada exercicio social, obedecendo ao limite de 20% do capital social.

- Reserva de retengdo de lucros: A partir das exigéncias da Lei 11.638/2007 a Companhia e suas
controladas reclassificaram os saldos remanescentes dos lucros acumulados para reservas de
lucros, de forma a ser aplicado na modernizagdo e expansdo, por proposta da Administracao da
Companhia, com base em orgamento a ser aprovado em Assembléia de Acionistas.

Dividendos e juros sobre capital proprio: € assegurado aos detentores das a¢des preferenciais
(sem direito a voto) da Companhia e suas controladas, o reembolso de capital e dividendos. Os
juros sobre o capital proprio pagos no decorrer do exercicio foram calculados com base na Lei
n°® 9.249/1995. Para fins de atendimento as disposi¢des tributarias, os juros sobre capital proprio
a pagar sdo contabilizados como despesa financeira. Todavia, na elaboracao das demonstragdes
financeiras, a despesa de juros sobre o capital proprio € reclassificada para a conta de lucros
acumulados, demonstrado como distribui¢@o de resultados, em atendimento as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Receitas e despesas

Reconhecimento de receitas

A receita de vendas ¢ apresentada liquida dos impostos incidentes, descontos e abatimentos
concedidos, sendo reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econdmicos
serdo gerados para a Companhia e suas controladas.

O resultado das operagdes ¢ apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia
do exercicio e ndo ¢é reconhecida se hd uma incerteza significativa na sua realizagdo ou na
mensuragdo de seu valor.

s.2 Vendas de servigos

5.3

As receitas relativas aos servigos de telefonia sdo contabilizadas pelo valor da tarifa na data da
prestagdo do servigo e se compdem de tarifas de assinatura, de utilizag¢ao, de uso da rede, de
manutencao e de outros servigos prestados aos assinantes e clientes. Todos os servigos sao
faturados mensalmente de acordo com medicao realizada pelos sistemas operacionais que
identificam as informagdes para reconhecimento contabil e apropriagdo aos devidos
componentes da receita. Os servigos prestados entre a data de faturamento e o final de cada més
sdo calculados e contabilizados como receita no més da prestagdo do servigo. As receitas
referentes as vendas dos créditos de recarga de telefones celulares pré-pagos sao diferidas e
reconhecidas ao resultado a medida que estes sdo efetivamente consumidos.

Vendas de bens
A venda de bens s3o mensuradas ao valor justo dos valores recebidos ou recebiveis, liquidos de
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devolugdes, descontos comerciais e abatimentos monetarios sobre certos tipos de transagdes. A
receita € reconhecida quando (i) ha evidéncia persuasiva da existéncia, nos quais (ii) os riscos e
beneficios da propriedade do bem tenham sido transferidos ao comprador, e que (iii) os custos
associados possam ser mensurados de forma confiavel, assim como (iv) as possiveis devolugdes
destes bens, (v) quando ndo hd mais envolvimento da geréncia da Companhia sobre os bens
vendidos e (vi) o valor da receita possa ser mensurado de forma confiavel.

s.4 Operagoes de permuta de bens e servigos (barter transactions)
As controladas CTBC Telecom e CTBC Multimidia possuem operagoes de permuta de ativos e
de servigos, ou seja, troca de servigos e troca de infraestruturas com empresas do mesmo setor
ou de setores distintos.

A permuta de infraestrutura visa, principalmente, garantir a redundancia dos servigos prestados
por essas entidades, como estratégia de garantia da continuidade dos servi¢os no caso de danos
as suas infraestrutura de redes ou aos sistemas informatizados, ou a qualquer outra
eventualidade que possa comprometer a prestacdo de servicos ininterrupta. Isto objetiva reduzir,
ou mesmo eliminar os riscos aos clientes finais destes servigos.

Certas operagdes de permuta ndo caracterizam uma operagdo comercial. Assim, as controladas
ndo reconhecem receitas nem custos nas demonstra¢des dos resultados dos exercicios nas
operacdes com esta caracteristica, reconhecendo somente os impostos incidentes no faturamento
destes contratos de permuta de infraestrutura.

As transacOes de permuta que tenham esséncia comercial sdo reconhecidas normalmente como
operagdes normais, com receitas e custos reconhecidos como em qualquer outra operagdo
comercial das controladas.

s.5 Contratos de construgdo
A receita do contrato compreende o valor inicial acordado no contrato acrescido de variagdes
decorrentes de solicitagdes adicionais, as reclamacgdes € os pagamentos de incentivo contratuais,
na condi¢do em que seja provavel que elas resultem em receita e possam ser mensuradas de
forma confiavel. Tao logo o resultado de um contrato de construg@o possa ser estimado de
maneira confiavel, a receita do contrato é reconhecida no resultado na medida do estagio de
conclusdo do contrato. Despesas de contrato sdo reconhecidas quando incorridas, a menos que
elas criem um ativo relacionado a atividade do contrato futuro.

O estagio de conclusao ¢ avaliado pela referéncia do levantamento dos trabalhos realizados.
Quando o resultado de um contrato de construgdo nao pode ser medido de maneira confiavel, a
receita do contrato ¢ reconhecida até o limite dos custos reconhecidos na condigdo de que os
custos incorridos possam ser recuperados. Perdas em um contrato sdo reconhecidas
imediatamente no resultado.

5.6 Subvengoes governamentais
As assisténcias governamentais concedidas as controladas da Companhia, concedidas
normalmente em troca do cumprimento passado ou futuro de certas condigdes relacionadas as
atividades operacionais da entidade, sdo contabilizadas de acordo com a natureza destas
subvengdes governamentais, conforme abaixo:

36



Algar S.A. Empreendimentos e Participacoes
Consolidado e Individual

Demonstragdes financeiras em

31 de dezembro de 2012 e 2011

se incondicionais, quando caracterizada como um recebivel, sdo reconhecidas diretamente no
resultado do exercicio em outras receitas operacionais;

se tiverem condi¢des a serem cumpridas antes de a entidade ter o direito a tais subvengoes, sdo
reconhecidas como receitas diferidas pelo seu valor justo quando ha uma razoavel seguranga de
que as condigOes serdo cumpridas e que a entidade realmente tera o direito de receber tais
subvencoes;

se caracterizarem uma compensagdo ou reembolso de despesas ja incorridas pela entidade, sdao
reconhecidas no resultado do exercicio em outras receitas operacionais, de forma sistematica,
nos mesmos periodos nos quais as despesas sao reconhecidas;

se caracterizarem uma compensagao ou reembolso de custos da construg@o de um ativo, sdo
reconhecidas no resultado do exercicio de forma sistematica através da vida util do ativo
referido.

s.7 Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras compreendem juros sobre investimentos realizados pela Companhia e suas
controladas (incluindo aplicag¢des financeiras e investimentos disponiveis para venda), receitas
de dividendos, ajustes ao valor presente de ativos financeiros, ganhos na alienagdo de ativos
financeiros, alteragdes no valor justo de ativos financeiros avaliados a valor justo através do
resultado, e ganhos em instrumentos financeiros derivativos.

Despesas financeiras compreendem despesas com juros de empréstimos e financiamentos,
alteracdes no valor justo de ativos financeiros ao valor justo através do resultado, perdas por
ajuste ao valor recuperavel de ativos financeiros (impairment) e perdas em instrumentos
financeiros derivativos que sdo reconhecidos no resultado do exercicio. Custos de empréstimos
que nao sao diretamente atribuiveis a aquisi¢ao, constru¢ao ou produ¢do de um ativo
qualificavel, sdo reconhecidos no resultado do exercicio, de acordo com o regime de
competéncia.

Ganhos ou perdas por variagdes cambiais sdo demonstradas liquidas, no resultado do exercicio.

Resultado por acio

O resultado por agdo basico ¢ calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos
acionistas controladores e nao controladores da Companhia e a média ponderada das acdes
ordinarias e preferenciais em circulagéo no respectivo exercicio. O resultado por agdo diluido ¢
calculado por meio da referida média das agdes em circulagdo, ajustada pelos instrumentos
potencialmente conversiveis em agdes, com efeito diluidor, nos exercicios apresentados, nos
termos do CPC 41 e IAS 33.

Demonstracoes de valor adicionado

A Companhia elaborou Demonstra¢des do Valor Adicionado (DVA) consolidadas nos termos
do pronunciamento técnico CPC 09, a qual ¢ apresentada como parte integrante das
demonstragdes financeiras, conforme as BRGAAP aplicaveis as companhias abertas, enquanto
para IFRS representam informagao financeira adicional.
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v. Novas normas e interpretacées emitidas ainda nao em vigor

IFRS 9 Financial Instruments (Instrumentos Financeiros) (2010), IFRS 9 Financial Instruments
(Instrumentos Financeiros) (2009)

O IFRS 9 (2009) introduz um novo requerimento para classificacdo e mensuracao de ativos
financeiros. Sob IFRS 9 (2009) ativos financeiros sdo classificados ¢ mensurados baseado no
modelo de negodcio no qual eles sdo mantidos e as caracteristicas de seus fluxos de caixa
contratuais. IFRS 9 (2010) introduz adi¢des em relacdo aos passivos financeiros. O IASB
atualmente tem um projeto ativo para realizar altera¢des limitadas aos requerimentos de
classificacao e mensuragdo do IFRS 9 e adicionar novos requerimentos para enderegar a perda
por redugdo ao valor recuperacao de ativos financeiros e contabilidade de hedge.

O IFRS 9 (2010 e 2009) ¢ efetivo para exercicios iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2015. A
adocdo do IFRS 9 (2010) podera causar um impacto nos ativos financeiros consolidados.

O Comité de Pronunciamentos Contabeis ainda ndo emitiu pronunciamento contabil ou
alteracdo nos pronunciamentos vigentes, correspondentes a esta norma.

CPC 19 (R2) — Negocios em conjunto

Item 24 - Empreendedor em conjunto deve reconhecer seus interesses em empreendimento
controlado em conjunto (joint venture) como investimento ¢ deve contabilizar esse investimento
utilizando o método da equivaléncia patrimonial, de acordo com o Pronunciamento Técnico
CPC 18 - Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em
Conjunto, a menos que a entidade esteja isenta da aplicagdo do método da equivaléncia
patrimonial, conforme especificado no Pronunciamento e se permitido legalmente.

Esta norma sera efetiva para os exercicios anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2013.

Nos casos em que o controle é tido em conjunto, a consolida¢ao das demonstragdes contabeis
foi feita proporcionalmente ao percentual de participagdo. Os impactos nas demonstra¢des
financeiras, caso a Companbhia tivesse aplicado o Pronunciamento em 31 de dezembro de 2012,
sdo demonstrados a seguir:

2012

Sem aplicacio Com aplicacio

do CPC 19 do CPC 19

Ativo circulante 1.843.943 1.892.460
Realizavel a longo prazo 71.035 134.516
Investimentos 12.931 22.948
Ativos biologicos 10.337 10.337
Imobilizado 2.096.557 2.316.603
Intangivel 374.190 377.443
Total do ativo 4.408.993 4.754.308
Passivo circulante 1.649.820 1.705.508
Passivo nao circulante 1.478.744 1.668.602
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Patrimonio liquido dos controladores 1.186.175 1.186.174
Patrimonio liquido dos ndo controladores 94.254 194.024
Total do passivo e patrimonio liquido 4.408.993 4.754.308
Receita liquida 3.719.898 3.829.089
Resultado liquido do exercicio 187.305 201.013
Resultado liquido atribuivel aos acionistas (17.969) (31.677)
nio controladores

Resultado liquido atribuivel aos acionistas 169.336 169.336
controladores

CPC 46 — Mensuragdo do valor Justo (IFRS 13 Fair Value Measurement)

O IFRS 13, recepcionado pelo CPC 46 contém uma tnica fonte de orientagdo sobre como o
valor justo € mensurado, e substitui a orientagdo de mensuragao de valor justo que atualmente
esta dispersada em outras IFRSs. Sujeito a excec¢des limitadas, o IFRS 13 / CPC 46 se aplica
quando a mensuragdo ou divulgacdes de valor justo sdo requeridas ou permitidas por outras
IFRSs. Esta norma sera efetiva para os exercicios anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de
2013.

CPC 33 (R1) Beneficios a Empregados (Amendments to IAS 19 Employee Benefits -2011)

O IAS 19 refletido no CPC 33 (R1) altera a defini¢ao de beneficios de curto e longo prazo para
tornar clara a disting@o entre os dois. Para planos de beneficio definido, a remog@o da escolha
de politica contabil para reconhecimento de ganhos e perdas atuariais ndo deve ter impacto
relevante no Grupo. Entretanto, quando aplicavel, o Grupo talvez tenha que avaliar o impacto
das mudangas nos principios de mensuragdo do retorno esperado sobre os ativos do plano. Esta
norma tera efetividade para os exercicios anuais iniciados em ou apos 1° de janeiro

de 2013.

. Informacao por segmento
As informagdes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com os
relatorios internos fornecidos aos membros da Diretoria Executiva, que sdo os responsaveis
pela alocacdo de recursos e pela avaliagdo de desempenho dos segmentos operacionais.

A Diretoria Executiva definiu os segmentos operacionais da Companhia, com base nos
relatorios utilizados para a tomada de decisOes estratégicas, os quais estdo segmentados
principalmente entre os tipos de servigos prestados.

Os segmentos definidos sdo os seguintes:

Telecom — prestacdo de servigos de telefonia fixa, internet banda larga, comunicagdo de dados,
telefonia celular e TV por assinatura.

- BPO/TI — atuag@o no mercado corporativo oferecendo solugdes em tecnologia para processos

de negocios, por meio de infraestrutura de TI, servicos gerenciados, aplicagoes de negdcios,
gestdo de negocios e relacionamento com o cliente.
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- Negdcios complementares - incluem solugdes completas em infraestrutura de tecnologia da
informacao e telecomunicagdes e veiculos de comunicagdo como: lista telefonica, guias e
jornais.

Informagdes referentes aos resultados de cada segmento reportavel estdo incluidas na Nota
Explicativa 28. O desempenho ¢ avaliado com base no EBITDA do segmento uma vez que a
administragdo acredita que tal informagdo é mais relevante na avaliacdo dos resultados de certos
segmentos relativos a outras entidades que operam nestas industrias.

Determinacio do valor justo

Diversas politicas e divulgagdes contabeis da Companhia exigem a determinagao do valor
justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores
justos t€m sido apurados para propoésitos de mensuragdo e/ou divulgagio baseados nos métodos
abaixo. Quando aplicavel, as informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragao
dos valores justos sdo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo.

Swaps de taxas de juros

O valor justo de contratos de swaps de taxas de juros é baseado nas cotagdes de corretoras.
Essas cotacdes sao testadas quanto a razoabilidade através do desconto de fluxos de caixa
futuros estimados baseando-se nas condi¢des e vencimento de cada contrato e utilizando-se
taxas de juros de mercado para um instrumento semelhante apurado na data de mensuragao. Os
valores justos refletem o risco de crédito do instrumento e incluem ajustes para considerar o
risco de crédito da Companhia e suas controladas e contraparte quando apropriado.

Outros passivos financeiros ndo derivativos

O valor justo, que ¢ determinado para fins de divulgacao, é calculado baseando-se no valor
presente do principal e fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de mercado dos juros
apurados na data de apresentagdo das demonstragdes financeiras. Quanto ao componente
passivo dos instrumentos conversiveis de divida, a taxa de juros de mercado ¢ apurada por
referéncia a passivos semelhantes que ndo apresentam uma opg¢ao de conversdo. Para
arrendamentos financeiros, a taxa de juros ¢ apurada por referéncia a contratos de
arrendamento semelhantes.

Contrato a termo

Os contratos a termo ndo sdo negociados em mercados organizados, consequentemente, seu
valor justo € determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo. A Companhia utiliza seu
julgamento para escolher diversos métodos e definir premissas que se baseiam principalmente
nas condigdes de mercado existentes na data do balango e o historico de transagdes realizadas.

Quaisquer alteracdes nas premissas utilizadas para os calculos envolvendo o valor justo dos

contratos a termo poderiam afetar drasticamente a posi¢do patrimonial e financeira da
Companbhia.
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4 Caixa e equivalentes de caixa

Consolidado Individual

2012 2011 2012 2011
Caixa e bancos 62.532 57.009 3.714 2.946
Aplicagoes de liquidez imediata 353.921 381.414 16.847 20.402
Numerarios disponiveis no exterior 56.574 37.400 - -
Numerarios disponiveis em corretoras (NDF 12.530 5.614 - -
moeda)
Numerarios disponiveis em corretoras (hedge 91.112 14.728 - -
estoques)

576.669 496.165 20.561 23.348

As aplicagoes financeiras referem-se substancialmente a certificados de depdésito bancario,
remunerados pela variacdo da taxa do Certificado de Depdsito Interbancario — CDI, resgataveis
no prazo de até 90 dias da data do balango.

A exposicdo da Companhia e suas controladas a riscos de taxas de juros € uma analise de
sensibilidade para ativos e passivos financeiros estdo divulgados na Nota Explicativa 30.

5 Contas a receber

Consolidado
Clientes 2012 2011
Valores faturados 404.506 375.394
Valores ndo faturados 127.328 68.291

531.834 443.685
ProYlsao para créditos de liquidagdo (87.601) (74.014)
duvidosa

444.233 369.671
Total circulante 444.233 369.671

Total ndo circulante - -

Os ativos financeiros incluidos nas contas a receber de clientes sdo classificados como
empréstimos e recebiveis demonstrados ao custo amortizado. Seu valor contabil liquido €
semelhante ao seu valor justo.

A exposi¢ao da Companhia e suas controladas a riscos de crédito e perdas por redugado ao valor
recuperavel, relacionadas a contas a receber de clientes estdo divulgadas na Nota Explicativa 30.

41



a.

Algar S.A. Empreendimentos e Participacoes

Consolidado e Individual
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2012 e 2011

A composigdo por idade dos valores a receber vencidos ¢ apresentada a seguir:

Consolidado

2012 2011
Vencidos até 30 dias 58.337 53.906
Vencidos entre 31 e 60 dias 16.140 16.097
Vencidos entre 61 ¢ 90 dias 8.461 6.013
Vencidos entre 91 e 120 dias 5.773 6.372
Vencidos ha mais de 120 dias 84.830 70.872
Total vencidos 173.542 153.260

A movimentagdo da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa é apresentada a seguir:

Consolidado
2012 2011
Saldo inicial (74.014) (66.619)
Constituicao de provisdo no exercicio  (27.525) (19.078)
Baixas contra contas a receber 13.938 11.683
Saldo final (87.601) (74.014)
Estoques
Consolidado
2012 2011
Matéria-prima 149.887 145.027
Almoxarifado e outros 7.954 4.036
Produtos em elaboracgao 33.224 32.233
Produtos acabados 7.091 6.390
Estoque para revenda e obras 15.880 12.585
Adiantamento a fornecedores 237.344 243.245
Marcagao a mercado (commodities) 164.178 -
615.558 443.516
Provisdo para redu¢do ao valor recuperavel (4.754) (6.703)
610.804 436.813

A atualizag@o dos estoques de soja, 6leo degomado e farelo de soja (commodities) ao valor justo
foi de R$ 69.135 em 31 de dezembro de 2012 (R$ 13.876 em 31 de dezembro de 2011)
reconhecido no resultado, no grupo de receitas (despesas) financeiras.

A Companbhia possui instrumentos financeiros derivativos como forma de protecdo de estoques

(hedge), conforme descrito na Nota Explicativa 30.
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7 Ativos biologicos
A seguir, apresentamos a composicdo dos ativos biologicos da Companhia, através de sua
controlada:

a. Culturas em formacao — ativo circulante;

Consolidado

2012 2011
Cultura em formacao (soja e milho) 7.848 13.042
Animais 17.460 12.135
Marcagao a mercado bioldgico circulante (10.563) -
Total do valor justo 14.745 25.177

b. Culturas permanentes e animais (reprodutores e matrizes bovinos e suinos) - ativo
nao circulante;

Consolidado
Saldo em Adicoes Saldo em
31/12/2011 (Baixas)  31/12/2012
Animais 7.023 2.294 9.317
Culturas permanentes 1.030 (10) 1.020
Total do valor justo 8.053 2.284 10.337

Em 31 de dezembro de 2012, a soja plantada referente a safra 2012/2013 abrange
aproximadamente 6.859 hectares de plantagdo (Em 31 de dezembro de 2011 referente a safra
2011/2012: 6.827 hectares). O milho plantado, nessa mesma data, para a safra 2012/2013
abrange aproximadamente 2.967 hectares de plantacdo (Em 31 de dezembro de 2011 referente a
safra 2011/2012: 2.304 hectares). As informagdes, dada a sua natureza, ndo fazem parte do
escopo de uma auditoria das demonstragdes financeiras e, conseqiientemente, ndo foram
auditadas pelos nossos auditores independentes.

O saldo contabil de culturas em formagao referente as plantagdes acima relacionadas representa
os gastos de preparacao do solo para a safra 2012/2013 e esta mensurado ao custo incorrido.

A controlada direta ABC Inco e as controladas indiretas estdo expostas a uma séria de riscos
relacionados as suas plantagdes:

¢ Riscos regulatorios e ambientais

A controlada direta ABC Inco ¢ as controladas indiretas estdo sujeitas a leis e regulamentos nas
localidades em que opera. Foram elaborados procedimentos ambientais voltados ao
cumprimento de leis ambientais e outras. A Administragdo conduz analises regulares para
identificar riscos ambientais e para garantir que os sistemas em funcionamento sejam adequados
para gerenciar esses riscos.
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Risco de oferta e demanda

A controlada ABC Inco ¢ as controladas indiretas estdo expostas a riscos decorrentes da
flutuacdo de precos e do volume de venda de suas plantagdes. Quanto possivel, a Companhia e
sua controlada administram esse risco alinhando seu volume de extragdo com a oferta e
demanda do mercado. A Administragdo realiza analises regulares da tendéncia do mercado ativo
para garantir que a sua estrutura de prego esteja de acordo com o mercado e para garantir que
volumes projetados de extra¢ao estejam consistentes com a demanda esperada.

Riscos climaticos e outros

As plantacgdes da controlada direta ABC Inco e as controladas indiretas estdo expostas ao risco
de danos causados por mudangas climaticas, doencas, incéndios florestais e outras forgas da
natureza. A Companhia e sua controlada possuem processos em funcionamento voltados ao
monitoramento e a reducao desses riscos, incluindo inspegdes regulares e analises de doengas e
pragas.

Critérios para mensuracdo dos ativos biologicos adotados pela controlada ABC Inco e as
controladas indiretas

Para as culturas em formagao foram adotados o seguinte critério de mensuracao:

A controlada indireta ABC A&P esta apresentando as suas culturas em formagao de soja e
milho mensuradas ao custo incorrido, uma vez que o término do periodo de plantio é proximo a
data do balango e ndo houve transformagdes biologicas relevantes em seus ativos relacionados
as culturas temporarias e com ciclos curtos (aproximadamente 6 meses). As culturas em
formagdo sdo mensuradas ao valor justo quando atingem o “ponto de colheita”, com previsdo
para o final do primeiro trimestre do ano subsequente.

Para os ativos biologicos bovinos (matrizes, reprodutores e animais em estoque):

A controlada indireta ABC A&P esta mensurando seus ativos bioldgicos bovinos a preco de
mercado obtido através de laudo de consultoria especializa. O critério de avaliagdo se deu
através das classificagdes zootécnicas dos animais com as caracteristicas de categoria, idade,
sexo, peso e padrao racial. A precificacdo dos animais se deu pela cotacdo no mercado local das
respectivas unidades através dos precos cotados na BMF-Bovespa, CEPEA/USP, BeefPoint e
leildes realizados em dezembro de 2012.

Tributos a recuperar

Consolidado

2012 2011
Circulante
ICMS - ativo imobilizado (a) 46.218 40.500
ICMS 3.633 20.822
COFINS 4334 2.176
PIS 1.005 739
IRPJ/CSLL 13.958 6.557
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IRRF 10.097 -
INSS 2.218 3.019
ICMS a restituir 7.133 8.216
ISS 3.777 -
Outros 1.561 8.086
Total 93.934 90.115
Ativo circulante 56.597 57.300
Ativo ndo circulante 37.337 32.815

(a) Os valores correspondentes ao “ICMS - ativo imobilizado” referem-se a créditos de ICMS

oriundos da aquisi¢do de bens destinados ao ativo imobilizado, compensaveis a razdo de 1/48
por més, conforme Lei Complementar n® 102/2000.

Imposto de renda e contribuicao social

a. Imposto de renda e contribuic¢io social a pagar

Consolidado
2012 2011
Imposto de renda e contribuigdo social (44.968) (53.949)
Antecipagdo de imposto de renda e contribui¢do social 34.691 53.318
(10.277) (631)

Ativo
Imposto de renda
Prejuizos fiscais
Provisdes e outras
Ajuste ao valor de realizagdo

Contribuicdo social
Base negativa
Provisdes e outras
Ajuste ao valor de realizagdo

IRPJ e CSLL diferida reclassificada
Total do ativo ndo circulante

b. Imposto de renda e contribuicio social diferido ativo e passivo

Consolidado Individual
2012 2011 2012 2011
65.693 105.813 32.978 32.978
64.193 65.394 6.203 6.203
(129.886) (75.765) (39.181) (39.181)
- 95.442 - -
23.774 40.368 11.858 11.858
23.153 23.416 2.233 2.233
(46.927) (29.431) (14.091) (14.091)
- 34.353 - -
- (129.795) - -
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Passivo
Imposto de renda
IRPJ diferido 93.819 - - -
IRPJ sobre exclusdes temporarias 33.161 28.608 9.532 9.121
Custo atribuido e outros 48.306 118.533 - 411
IRPJ diferido - lei 11638 35.276 - - -
Ajuste ao valor de realizago (130.011) - - -
80.551 147.141 9.532 9.532
Contribuicao social
CSLL diferida 33.788 - - -
CSLL s/ exclusdes temporarias 11.941 19.571 3433 3.285
Custo atribuido e outros 17.394 47915 - 148
CSLL diferido - lei 11638 12.520 - - -
Ajuste ao valor de realizagio (46.800) - - -
28.843 67.486 3.433 3.433
IRPJ e CSLL diferida reclassificada - (80.319) - -
Total do passivo ndo circulante 109.394 134.308 12.965 12.965
(109.394) (134.308) (12.965) (12.965)

A Companbhia e suas controladas, fundamentadas na expectativa de geragao de lucros tributaveis
futuros, determinada em estudo técnico preparado pela Companhia e aprovado pela Diretoria em
reunido de 3 de fevereiro de 2012, reconheceram créditos tributarios sobre prejuizos fiscais,
bases negativas de contribui¢do social e diferencas temporarias, que ndo possuem prazo
prescricional.

Resultado do exercicio

Consolidado Individual
2012 2011 2012 2011
Contribui¢do social
Corrente (27.536) (18.076) (7) -
Diferido 6.258 6.662 - 928
(21.278) (11.414) 928
@)
Imposto de renda
Corrente (73.134) (47.851) (12) -
Diferida 17.571 17.245 - 2.577
(55.563) (30.606) (12) 2.577
(76.841) (42.020) (19) 3.505

A conciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuigdo social calculada pela aplicagdo das
aliquotas fiscais nominais combinadas com a despesa registrada no resultado estd demonstrada
abaixo:
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Consolidado Individual
2012 2011 2012 2011
Resultado antes da contribuigdo social e do 247735 242301 152.944 173.085
imposto de renda
Imposto de renda e contribuigdo social pela
aliquota fiscal nominal combinada de 34% (84.230) (82.389) ) )
IRPJ/CSSL sobre itens de adi¢des (exclusdes):
Grupamento de acdes - 9.672 - -
Adigdes e exclusdes permanentes 5.609 9.344 - -
ConsFitu?g:?o (ba@xa) Fle i.mposto de renda e 1.190 18.875 (19) )
contribuigdo social diferidos
Amortizagdo de agios - 7.349 - -
Provisdes e outros 590 (4.871) - -
Despesa de imposto de renda e contribuig@o
social no resultado do exercicio (76.841) (42.020) (19) )
Aliquota efetiva 31,02% 17,34% 0,01% 0,00%
10 Investimentos
Consolidado Individual
2012 2011 2012 2011
Participagdo em empresas controladas - - 1.135.736 1.052.585
Outros investimentos 5.257 5.254 876 876
Propriedades para investimentos 7.674 8.066 - -
12.931 13.320 1.136.612 1.053.461
a. Mutacdo dos investimentos.
CTBC ABC Space Outras
Telecom Algar Agro Inco Empreendimentos controladas Total
Saldo em 31 de dezembro de 2010 398.385 248.507  82.351 77.026 116.217 922.486
Aumento de capital em controlada - - - - 10.177 10.177
Dividendos e juros sobre capital (30.091) (4.565)  (1.513) (12.300) (295) (48.764)
proprio
Ganho na aquisi¢ao de participagdo - - - - 2.320 2.320
em controlada
Redugdo de capital - - - (1.615) (1.140) (2.755)
Dividendos adicionais (11.173) - - - - (11.173)
Equivaléncia patrimonial 124.187 19.221 6.370 15.588 14.928 180.294
Saldo em 31 de dezembro de 2011 481.308 263.163 87.208 78.699 142.207  1.052.585
Dividendos e juros sobre capital (28.734) (1.379) 457) - (5.140) (35.710)
proéprio
Aumento de capital em controlada - - - - 817 817
Distruibigdo de lucros - - - (8.494) - (8.494)
Redugdo de capital - - - (1.157) - (1.157)
Dividendos adicionais (12.472) - - - (17.102) (29.574)
Equivaléncia patrimonial 121.423 5.806 1.924 13.967 14.148 157.269
Saldo em 31 de dezembro de 2012 561.525 267.590  88.675 83.015 134.930  1.135.736
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b. Informagdes sobre as principais empresas controladas, com base nas demonstragdes financeiras

em 31 de dezembro de 2012 € 2011.

2012
CTBC Algar ABC Space RQ Space
Telecom Agro Inco Empreendimentos EmPar Tecnologia
Total do ativo 1.534.395 268.971 1.546.323 113.540  571.002 20.678
Passivo circulante 249.397 1.519  938.166 4437  107.837 7.291
Passivo nao circulante 662.533 - 249.659 26.086  267.227 4.499
Patrimonio liquido 622.465 267.452  358.497 83.017 195937 8.888
Capital social 271.640 97.104  153.249 28.433 1.721 880
Receita liquida 745.956 - 1.611.304 21914  207.710 39.803
Resultado liquido do 136.253 5807 7731 13967 26214 2.923
exercicio
2011
CTBC Algar ABC Space RQ Space
Telecom Agro Inco Empreendimentos EmPar Tecnologia
Total do ativo 1.310.601 267.730  1.290.510 109.366 543.579  15.946
Passivo circulante 284.724 4.705 706.538 2912 87.760 4.209
Passivo ndo circulante 492.785 0 233.601  27.754 243311  5.041
Patrimonio liquido 533.541 263.024  350.371  78.700 200.201  6.696
Capital social 271.640 97.104 153.249  28.433 1.721 880
Receita liquida 745.325 - 1.112.452 29.996 176.129  31.095
Resultado liquido do 3 ¢ 4 19221 25591 15.588 25917 (246)
exercicio
CTBC
Telecom Algar Agro ABClInco Space Emp. RQ EmPar Space Tec.
Qtde acdes ou quotas possuidas
Acdes ON 273.551  98.113.022 4.626.495 - 4.293.710 -
Acdes PN 33.531 - 346.743 - - -
Quotas - - - 32.665.790 - 606.705
% participacio direta da controladora
No capital social 97% 100% 25% 100% 50% 100%
No capital votante 91% 100% 25% 100% 50% 100%
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11 Intangivel

a. Movimentacao do custo

Marcas e Patentes

PPDUR - Preco Publico Radio
Frequéncia

Direito de uso de Backbone

Direito de uso TV por satélite - DTH
Outorgas regulatorias

Sistemas de informagéo - custo

Agio em investimento em controladas

Algar S.A. Empreendimentos e Participacoes

Consolidado e Individual
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2012 e 2011

b. Movimentacido da amortizacio acumulada

Marcas e Patentes

PPDUR - Preco Publico Radio
Frequéncia

Direito de uso de Backbone

Direito de uso TV por satélite - DTH
Outorgas regulatorias

Sistemas de informacéo

Agio em investimento em controladas

Consolidado
Transferénci

31/12/2011 Adicbes Baixas as (*)  31/12/2012

3.131 - (2.379) 613 1.365

6.674 - - 586 7.260

83.741 898 (1.000) 6.996 90.635

7.138 - - 27 7.165

72.532 1.170 - (1.108) 72.594

251.764 6.849 (4.026) 31.165 285.753

169.562 - - - 169.562

594.542 8.917 (7.405) 38.279 634.333

Consolidado
Transferénci

31/12/2011 Adicoes Baixas as (*)  31/12/2012
(2.524) (88) 2.379 124 (109)
(2.039) (1.125) 1 (65) (3.228)
(34.336) (12.520) 1.000 4.069 (41.787)
(2.161) (1.086) - - (3.247)
(17.788) (5.2006) - (182) (23.176)
(142.829) (28.524) 3.898 17.000 (150.455)
(37.156) - - - (37.156)
(238.833) (48.549) 7.278 20.946 (259.158)
355.709 (39.632) 127) 59.225 375.175

(*) As transferéncias referem-se a reclassificagdes de valores do imobilizado em andamento,

identificados como intangivel.

¢. Movimentac¢iao do custo

Marcas e Patentes
Sistemas de informacao - custo
Agio em investimento em controladas

Individual
Transferénci
31/12/2011 Adicoes Baixas as(*) 31/12/2012
82 - - - 82
1.033 1.077 - (948) 1.162
114.779 - - - 114.779
115.894 1.077 - (948) 116.023
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d.

c.
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Movimentacao da amortizacdo acumulada

Individual
Transferénci
31/12/2011  Adicoes Baixas as(*) 31/12/2012
Sistemas de informagao (825) - (123) 948 -
Agio em investimento em controladas (22.271) - - - (22.271)
(23.096) - (123) 948 (22.271)
Saldo 92.798 1.077 (123) - 93.753

(*) As transferéncias referem-se a reclassificagdes de valores do imobilizado em andamento,
identificados como intangivel.

Teste de reducio ao valor recuperavel para unidades geradoras de caixa contendo
agio

A Companhia e suas controladas avaliaram, em 31 de dezembro de 2012, a recuperagdo do valor
contabil do agio com base no seu valor em uso, utilizando o modelo de fluxo de caixa
descontado para a UGC. O processo de estimativa do valor em uso envolve a utilizagdo de
premissas, julgamentos e estimativas sobre os fluxos de caixa futuros e representa a melhor
estimativa da Companhia, aprovada pela Administracdo. O teste de recuperagdo do ativo
realizado pela Companhia concluiu ndo ser necessario o reconhecimento de perdas por redugdo
ao valor recuperavel.

Os valores contabeis combinados de agio alocados para cada UGC sdo como a segue:

UGC:s Identificadas 2012

CTBC Telecom 20.971
CTBC Celular 24.392
CTBC Multimidia 37.366
Algar Tecnologia 17.722
Algar Midia 11.851

Os valores recuperaveis das UGCs foram baseados nos seus valores em uso. A metodologia
aplicada para determinar os valores das UGCs ¢ o fluxo de caixa descontado. O conceito basico
desta metodologia resume-se na determinagdo dos fluxos de caixa livres em um exercicio
determinado, em fun¢io:

do resultado operacional;

do retorno ao resultado operacional da depreciagdo sobre o ativo imobilizado, apropriada ao
resultado do exercicio; e

da necessidade liquida de capital de giro incremental, determinada em fungéo do ciclo
financeiro das controladas.

Os saldos de caixa por periodo sao calculados a valor presente, descontados através da aplicagdo
da taxa que determina o Custo Médio Ponderado de Capitais (Weighted Average Cost of Capital
(WACC). Essa taxa considera diversos componentes do financiamento, divida e capital proprio
utilizados pela Companhia para financiar suas atividades. O custo do capital préprio da
Companhia e suas controladas foi calculado pelo método CAPM (Capital Asset Pricing Model).
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Foi considerado um periodo de fluxo de caixa de cinco a sete anos de acordo com as projecdes
da Companbhia e de suas controladas, acrescidos do valor residual calculado pela perpetuagdo do
saldo de caixa no quinto ou sétimo ano, descontado ao valor presente pelo WACC.

As principais premissas utilizadas nos calculos do valor em uso em 31 de dezembro de 2012,
para as UGCs, sdo as que seguem:

Taxa de Desconto EBITDA

UGC:s Identificadas WACC (i) (ii)
CTBC Telecom 6,0% 189.483
CTBC Celular 6,0% 76.052
CTBC Multimidia 6,0% 147.993
Algar Tecnologia 8,4% 19.252

(1) A taxa de desconto foi calculada antes dos impostos.
(i) EBITDA, médio do periodo or¢ado de 5 anos.

A Administra¢do determinou o EBITDA or¢ado com base no desempenho passado e em suas
expectativas para o desenvolvimento do mercado. As taxas de crescimento médias ponderadas
utilizadas sdo consistentes com as previsoes incluidas nos relatdrios do segmento. As taxas de
desconto utilizadas correspondem as taxas antes dos impostos e refletem riscos especificos em
relacdo aos segmentos operacionais relevantes.

Andlise de sensibilidade na mudanca das premissas

A Companbhia e suas controladas avaliaram em 31 de dezembro de 2012, os efeitos da mudanca
nas principais premissas envolvidas na determinacao do valor recuperavel dos seus ativos. A
Administracao identificou duas premissas principais para as quais, alteracdes razoavelmente
possiveis podem acarretar no fato de o valor contabil ser superior ao valor recuperavel, embora
tais fatos estejam. Tais premissas estdo associadas ao aumento de 1 ponto percentual na taxa de
desconto em decorréncia do aumento do risco do negocio e a redugdo de 1 ponto percentual na
margem EBITDA da Companhia simultaneamente ao aumento do risco.

A tabela abaixo apresenta o montante no qual alteragdes nas duas premissas basicas
simultaneamente poderiam resultar no valor recuperavel ser inferior ao valor contabil:

UGC:s Identificadas Aumento (reducio do valor contabil)
CTBC Telecom 39.377

CTBC Celular 19.503

CTBC Multimidia 22.289

Algar Tecnologia 1.718
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12 Imobilizado

a. Movimentacao do custo

Consolidado
Transferénci

31/12/2011 Adicoes Baixas as (*) 31/12/2012
Edificios e benfeitorias 396.086 6.377 (3.870) 132.458 531.051
Equipamentos de comutagéo 289.466 - (9.140) 38.694 319.020
Equipamentos de terminais 175.501 - (9.864) 32.354 197.991
Equipamentos e meios de transmissio 888.726 890 (20.009) 133.053 1.002.660
Equipamentos de energia e
climatizagio 96.732 111 (4.966) 19.761 111.638
Mjéquinas e equipamentos 108.604 2.618 (528) 24.342 135.036
Infraestrutura 106.554 - (480) 11.380 117.454
Veiculos 62.674 2.141 (4.412) 19.457 79.860
Moveis e utensilios 68.355 1.263 (880) 7.649 76.387
Equipamentos de processamento de
dados e outros 352.659 1.595 (4.199) 24.536 374.591

2.545.357 14.995 (58.348) 443.684 2.945.688
Terrenos 428.873 1.767 (1.315) (47.118) 382.207
Obras em andamento e outros 480.071 413.935 (2.880) (456.937) 434.189
3.454.301 430.697 (62.543) (60.371) 3.762.084
b. Movimentacio da depreciacdo acumulada
Consolidado
Transferénci

31/12/2011 Adicdes Baixas as (*) 31/12/2012
Edificios e benfeitorias (88.694) (13.366) 1.881 (1.875) (102.054)
Equipamentos de comutagéo (220.832) (13.099) 9.138 38 (224.755)
Equipamentos de terminais (124.621) (19.633) 9.616 (107.287) (241.925)
Equipamentos e meios de transmisso (683.282) (34.756) 20.226 (12.109) (709.921)
Equipamentos de energia e
climatizagéo (58.211) (6.101) 5.020 (452) (59.744)
Magquinas e equipamentos (42.333) (5.240) 513 (2.217) (49.277)
Infraestrutura (56.370) (3.082) 133 (311) (59.630)
Veiculos (17.124) (5.594) 2.892 (2.100) (21.926)
Moveis e utensilios (47.427) (3.518) 919 696 (49.330)
Equipamentos de processamento de (249.407) (29.460) 4.154 126.763 (147.950)
dados e outros

(1.588.301) (133.849) 54.492 1.146 (1.666.512)
Saldo 1.866.000 296.847 (8.051) (59.225) 2.095.572

(*) O saldo de transferéncias referem-se a reclassificagdes de valores do imobilizado em andamento,
identificados como intangivel.
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¢. Movimentac¢io do custo

Edificios e benfeitorias

Equipamentos e meios de transmissao
Veiculos

Moveis e utensilios

Equipamentos de processamento de dados

Terrenos
Obras em andamento e outros

Algar S.A. Empreendimentos e Participacoes

Consolidado e Individual
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2012 e 2011

d. Movimentacido da depreciacio acumulada

Edificios e benfeitorias
Equipamentos e meios de transmisso
Infraestrutura

Veiculos

Moveis e utensilios

Equipamentos de processamento de dados e
outros

Individual

Transferén
31/12/2011 Adicgoes Baixas cias 31/12/2012
11.474 - - - 11.474
219 5 - - 224
558 - - - 558
838 190 - - 1.028
950 80 - - 1.030
14.039 275 - - 14.314
2.694 - (817) - 1.877
886 - (6) - 880
17.619 275 (823) - 17.071

Individual

Transferén
31/12/2011 Adicoes Baixas cias 31/12/2012
(1.451) (216) - - (1.667)
(140) (14) - - (154)
- (2) - - (2)
(337) (62) - - (398)
(416) (75) - - (490)
(813) (64) - - (878)
(3.157) (433) - - (3.590)
14.462 (158) (823) - 13.481

Informacaes adicionais sobre o ativo imobilizado
Conforme disposto no CPC-27 e na Interpretagao Técnica 10 (ICPC-10) emitidas pelo CPC, a
Companhia implantou politicas internas de revisdes periddicas das vidas uteis de seus ativos
imobilizados, o que ¢ feito pelo menos uma vez a cada exercicio social.

e. Obras em andamento

A controlada ABC Inco iniciou no segundo trimestre de 2011, a constru¢ao de uma planta de
refino e envase como extensao da planta de processamento de soja ja existente em Porto Franco
— Maranhio, com a finalidade de obter produtos com maior valor agregado, neste caso o 6leo
refinado. A Planta foi inaugurada no final do més de junho de 2012 e a depreciagdo dos ativos

teve inicio em agosto de 2012.
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Bens vinculados a Concessio

Os contratos de concessdo do STFC preveem que os bens da controlada CTBC Telecom
indispensaveis a prestacao do servigo e qualificados como “bens reversiveis”, quando da
extingdo da concessao reverterdo automaticamente 8 ANATEL, sendo a controlada CTBC
Telecom resguardado o direito as indenizagdes previstas na legislacdo e nos respectivos
contratos de concessao.

Os valores de 2011 apresentados abaixo se referem a relagdo de bens reversiveis encaminhada
a ANATEL em abril de 2012. Esses valores substituem aqueles divulgados quando da
apresentacdo das demonstracdes financeiras do exercicio de 2011, na época considerados com
prévia. Os bens elencados no ano de 2012, conforme relagdo abaixo, sdo uma prévia da relagdo
de bens reversiveis a ser encaminhada para aprovagdo da ANATEL em abril de 2013, conforme
regulamentacgao.

Os valores dos bens reversiveis sdo demonstrados abaixo (ndo auditado).

Consolidado
2012 2011
Depreciacio Depreciaciao

Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido
Edificios e benfeitorias 24.220 (7.907) 16.313 24.176 (7.098) 17.078
Equipamentos de energia e
climatizacdo 45.066 (33.804) 11.262 43.030 (34.813)  8.217
Equipamentos de comutagao 239.284  (202.077) 37.207 239.939  (206.052) 33.886
Equipamentos de
processamento dados 52.875 (44.108) 8.767 49.443 (40.281)  9.162
Equipamentos e meios de
transmissao 623.538  (501.035) 122.503 611.761  (506.382) 105.380
Equipamentos de terminais 55.285 (41.586) 13.699 54.557 (36.836) 17.721
Infraestruturas 74.043 (45.122) 28921 71.127 (43.847) 27.280
Licengas de concessdo PPDUR 6.154 (2.652) 3.502 5.931 (1.829) 4.102
Mboveis e utensilios 17.066 (15.345) 1.721 15.950 (14.890) 1.060
Outorgas regulatorias 2.637 (2.138) 499 2.637 (2.097) 540
Sistemas de informagao 107.065 (79.477)  27.588 99.578 (71.012) 28.566
Terrenos 4.266 - 4.266 4.266 - 4266
Veiculos 2.983 (946) 2.037 2.396 (532) 1.864

1.254.482  (976.197) 278.285  1.224.791  (965.669) 259.122

Bens dados em garantia e penhora

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011 a controlada CTBC Telecom e suas controladas possuiam
bens do ativo imobilizado dados como garantia de processos judiciais € empréstimos e
financiamentos, incluindo arrendamento mercantil, conforme demonstrado a seguir:
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Consolidado
2012 2011
Depreciagiao Depreciagiao

Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido
Edificios e benfeitorias 51.598 (19.282) 32316 62.021 (13.542) 48.479
Equipamentos de energia e
climatizacdo 537 (336) 201 384 (355) 29
Equipamentos de comutagao - - - 405 (240) 165
Equipamentos de processamento
dados 3.170 (1.758) 1412 4277 (3.176) 1.101
Equipamentos e meios de transmissao 757 (752) 5 3.342 (2.750) 592
Equipamentos de terminais - - - 5 3) 2
Infraestruturas - - - 45 32) 13
Moveis e utensilios 7.656 (5.156)  2.500 1.221 (560) 661
Terrenos 17.059 - 17.059 - - -
Veiculos 1.127 (306) 821  4.298 (1.603) 2.695

81.904 (27.590) 54.314 75.998 (22.261)  53.737

Em 31 de dezembro de 2012 a controlada ABC Inco e suas controladas possuiam terrenos no
valor de R$ 195.599 dados como garantia de processos judiciais e empréstimos ¢
financiamentos.

Saldos de custos de empréstimos capitalizados no ativo imobilizado
A CTBC Telecom capitalizou custos de empréstimos em itens qualificaveis do ativo imobilizado
no valor de R$ 6.763 (R$ 6.074 em 2011).

As taxas de capitalizagdo dos empréstimos sao de 5,28% a 87,49%. Na controlada CTBC
Telecom as taxas variam de 5,28% a 11,84%, e nas suas controladas as faixas sdo as seguintes:
de 11,72% a 27,29% na CTBC Celular, de 29,06% a 87,49% na CTBC Multimidia e de 9,29% a
34,10% na Image Telecom.

Ativos totalmente depreciados

A controlada CTBC Telecom e suas controladas indiretas possuem ativos imobilizados
totalmente depreciados e que estavam em operacao em 31 de dezembro de 2012 possuem o valor
de custo no montante de R$ 935.353 (R$ 863.297 em 2011).

Ociosidade de ativos

A controlada CTBC Telecom e as controladas indiretas ndo possuem ativos imobilizados
relevantes, registrados sob esse conceito, que estivessem na condi¢ao de ociosos no
encerramento do exercicio de 2012.

Empréstimos e financiamentos

Esta nota explicativa fornece informagdes sobre os termos contratuais dos empréstimos e
financiamentos, que sao mensurados pelo custo amortizado. Para mais informagoes sobre a
exposicao do grupo a risco de taxa de juros, moeda estrangeira e liquidez, valor de face e fluxo
de caixa, vide Nota Explicativa 30.
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Consolidado Individual
2012 2011 2012 2011
Empréstimos:
Em moeda estrangeira 228.478 53.054 - -
Em moeda nacional 730.689 376.459 17.375 19.640
Adiantamento para aumento de capital 411.411 489.447 - -
Financiamentos em moeda nacional:
Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais -
BDMG 62.491 59.675 - -
Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social - BNDES* 334.862 295490 ) )
Nota de crédito industrial e exportagdo 8.086 212.396 - -
Arrendamento mercantil 1.171 11.869 - -
1.777.188 1.498.390 17.375 19.640
Passivo circulante 944.562 742.941 4.207 2.675
Passivo ndo circulante 832.626 755.449 13.168 16.965

Controlada CTBC Telecom

(*) Os valores correspondem a financiamentos diretos e repasses de recursos através dos bancos
BDMG, Brasil, HSBC e Safra.

A controlada obteve neste exercicio R$ 22.413 junto ao Banco IBM, com taxa de juros entre
6,01% e 8,00% a.a.; R$ 50.000 com a CEF ¢ R$ 7.259 com o BNDES. Realizou também o
alongamento do empréstimo de R$ 60.000 junto ao HSBC, cujo vencimento passou de 2016 para
2018.

A controlada CTBC Celular captou R$ 16.150 junto ao BDMG, R$ 12.526 com o Banco IBM e
recebeu a primeira liberagdo de R$ 1.968 do novo contrato junto ao BNDES.

A Image recebeu R$ 1.510 em liberagdes do BNDES, sendo R$ 990 do contrato anterior ¢ R$
520 do novo contrato.

A controlada Algar Tecnologia recebeu duas libera¢des, no valor de R$ 59.000, do contrato
assinado junto ao BNDES em dezembro de 2011, incidindo sobre este empréstimo juros entre
8,01% e 10,00% a.a e captou adicionalmente R$ 1.802 do Banco do Brasil.

A Engeset captou R$ 8.606, sendo R$ 2.597 com o Banco do Brasil ¢ R$ 6.009 junto ao Banco
IBM. Algar Midia captou R$ 1.690 com o BDMG.

Ao longo do ano, foram celebradas cessoes de divida entre as empresas do grupo. As operagdes
consistiram na transferéncia de contratos financeiros, juntamente com o repasse de caixa em
valor equivalente. Foram transferidos R$ 35.747 entre a Companhia e a controlada CTBC
Multimidia e R$ 28.401 entre as controladas Algar Tecnologia e a Synos.
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Os contratos de empréstimos e financiamentos da CTBC Telecom estdo indexados de acordo

com o quadro a seguir:

CDI

TILP
IPCA
Total

Consolidado

2012 2011
338.306 352.823
216.243 150.939
60.243 58.754
614.792 562.516

As taxas anuais de juros sobre os empréstimos e financiamentos sdo demonstradas a seguir:

CTBC Telecom

Juros Instituicio financeira 2012 2011
4,50% a 6,00% BNDES ¢ Leasing 12.637 19.187
De 6,01% a 8,00% BNDES ¢ IBM 77.739 -
De 8,01% a 10,00% BNDES, CEF , HSBC, e Safra 153.607 9.165
De 10,01% a 12,00%  BDMG, BNDES, HSBC ¢ IBM 105.530 224.183
De 12,01% a 15,00%  CEF, Itatt BBA, Safra 0 83.320
Total 349.513 335.855
Controladas indiretas
Juros Institui¢io Financeira 2012 2011
4,50% a 6,00% BNDES, HSBC, Safra. 2.865 3.580
De 6,01% a 8,00% BDMG, BNDES e IBM 45.096 -

o 0 BDMG, BNDES, Brasil, CEF, IBM
De 8,01% a 10,00% Itatt BBA, Safra e Leasing. 148.674 5.714
De 10,01% a 12,00% BDMG, BNDES, IBM e Leasing 68.644 78.154

BDMG, Brasil, CEF, IBM, Itat BBA,

De 12,01%a 15,00% Rabobank, Safra, Unibanco e Leasing. - 139.081
De 15,01% a 18,00% Bradesco e Leasing - 132
Total 265.279 226.661
Total Consolidado 614.792 562.516

Controlada ABC Inco

Os financiamentos de longo prazo referem-se, principalmente, a linhas de créditos tomadas
junto ao Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais (“BDMG”) e BNB, FNE e BNDES,
destinadas ao financiamento dos projetos de instalagdo de linha de embalagens (“PET”),
armazéns, ¢ instalagdo de nova planta industrial no Estado do Maranhédo e expansdo da refinaria

nesta unidade.

A variacdo das captagdes de giro no exercicio foi destinada ao financiamento da safra de 2013.

Para os empréstimos de capital de giro, incluindo os ACCs, a controlada ABC Inco oferece
garantias, tais como: Penhor da soja e aval.

Os contratos de empréstimos e financiamentos da ABC Inco e das suas controladas estao
indexados de acordo com o quadro a seguir:
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Consolidado
2012 2011
CDI 325.386 84.055
TILP 991 2.103
Doélar 607.583 490.368
Sem indexador 119.738 176.234
TR - 89.296
1.053.698 842.056

As taxas anuais de juros sobre os empréstimos e financiamentos sdo demonstradas a seguir:

Consolidado
Juros Instituicao Financeira 2012
De 3% a 8% ABC Brasil, BNDES, Brasil BNB, Deutsche Bank, HSBC, Rabobank, 868.672
Safra, Santander
De 8% a 10% Amazonia, BDMG, BNB, BNDES, Brasil, CEF e Safra 185.026

1.053.698

A totalidade do saldo circulante de empréstimos e financiamentos refere-se a maturacao
corrente dos contratos de longo prazo. Os empréstimos ¢ financiamentos de longo prazo
apresentam a seguinte maturidade:

2012
Consolidado Individual
2014 326.794 3.798
2015 194.303 4518
2016 151.589 3.798
2017 em diante 159.940 1.054
832.626 13.168

Clausulas contratuais (covenants)

Certos contratos de empréstimos e financiamentos da Companhia e controladas estabelecem
indices maximos de endividamento e indices minimos para cobertura de divida, os quais devem
ser mantidos durante toda a vigéncia dos respectivos contratos.

A controlada CTBC Telecom e as controladas indiretas CTBC Celular, CTBC Multimidia e
Image Telecom tém contratos de empréstimos e financiamentos que contém clausulas restritivas
(“covenants™) que totalizam R$ 515.528 em 31 de dezembro de 2012 (R$ 408.188 em 31 de
dezembro de 2011), venciveis entre 2012 e 2020. Conforme clausulas contratuais, os indices
previstos sdo exigidos em bases consolidadas e sdo calculados trimestralmente para verificagdo
de seus cumprimentos.

O nao atingimento dos indices acordados implica no vencimento antecipado dos empréstimos e
financiamentos abrangidos por esta previsdo contratual.

Em 31 de dezembro de 2012 ¢ 2011, os indices exigidos para a CTBC Telecom foram todos
cumpridos e estdo demonstrados no quadro abaixo:
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Consolidado
2012 2011

Divida liquida / EBITDAR (*) — realizado = 1,63 = 1,54
BNDES, HSBC, IBM, Itat, Rabobank (meta trimestral) < 2,25 < 2,25
EBITDAR / Despesa financeira liquida - realizado = 5,49 = 4,70
BNDES, HSBC, IBM, Itat, Rabobank (meta trimestral) > 2,00 > 2,00
Indice de capitalizacio (PL / AT) - realizado = 0,30 = 0,28
BNDES (meta trimestral) > 0,25 > 0,25
Divida financeira liquida de curto prazo (**) /

EBITDAR-realizado = (0,18) = 0,02
BNDES (meta trimestral) < 0,35 < 0,35

(*) Saldo da rubrica lucro bruto, deduzido das despesas com vendas, gerais e administrativas e

**)

14

outras despesas/receitas operacionais liquidas, somado ao saldo das rubricas “depreciacao e
amortizag¢do” (incluindo amortizacdo de agio, liquida de desagio) e despesas com operacdes de

arrendamento mercantil.

Divida do passivo circulante composta por empréstimos e financiamentos, debéntures, divida
onerosa com fornecedores e mutuo, liquida das disponibilidades e mutuo ativo de curto prazo.

A controlada Algar Tecnologia possui clausulas restritivas pelo financiamento realizado junto
ao BNDES que estabelece o cumprimento de certos indicadores financeiros com base no seu
balango patrimonial e demonstragdo do resultado consolidados. Em 31 de dezembro de 2012,
todos os indicadores foram cumpridos.

A controlada ABC Inco e suas controladas no encerramento do exercicio de 31 de dezembro de
2012 nao possuia contrato de empréstimo com clausulas restritivas (covenants).

Fornecedores

O saldo de fornecedores ¢ decorrente de aquisigdes de materiais e servigos utilizados no giro
das atividades operacionais das empresas.

O saldo de fornecedores é composto como segue:

Consolidado
2012 2011
Fornecedores faturados 178.835 129.966
Fornecedores a faturar 32.905 33.926

211.740 163.892
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15 Debéntures

a. Primeira emissiao
Em 2 de agosto de 2007, foi realizada a subscrigao e integralizacao de 2.500 debéntures da
espécie quirografaria, ndo conversiveis em agdes da primeira emissdo pela controlada CTBC
Telecom. As debéntures foram emitidas em série Uinica, no regime de garantia firme, sem
previsdo de repactuacao programada e/ou de resgate antecipado, com valor de face unitario de
R$ 100, no montante de R$ 250.000. Nessa mesma data, os recursos foram destinados para o
pagamento antecipado de empréstimos e financiamentos.

O prazo de vigéncia das debéntures € de 7 anos, contados da data de emissdo, com vencimento
em 2 de julho de 2014 e remuneradas a uma taxa de CDI + 0,85% ao ano.

Em 16 de outubro de 2012 foi realizada Assembleia Geral de Debenturistas da Primeira Emissao
de Debéntures da controlada CTBC Telecom, na qual foi aprovada a alteracdo da clausula 4.10
da Escritura de Primeira Emissdo, que passou a prever a possibilidade de realizacdo de oferta de
resgate antecipado das debéntures. Em 8 de novembro de 2012 a CTBC Telecom efetuou o
resgate de 2.383 debéntures e, conforme definido no Instrumento Particular de Segundo
Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da Primeira Emissdo de Debéntures Simples,
todas as debéntures resgatadas foram canceladas pela CTBC Telecom.

Os valores das debéntures ativas sdo demonstrados a seguir:

Consolidado

2012 2011
Debéntures 1* emissao - série unica
Moeda nacional:
Principal 6.686 214.286
Juros 71 13.091

6.757 227.377
Passivo circulante 3414 84.520
Passivo ndo circulante 3.343 142.857

O saldo ndo circulante das debéntures apresenta a seguinte composi¢do por vencimento:

Consolidado
2012 2011
2014 3.343 71.428

Os indices estabelecidos pelas instituigdes financeiras, relativos as debéntures, calculados com
base nas demonstracgdes financeiras consolidadas, foram todos cumpridos em 31 de dezembro
de 2012 e 201 1e estdo demonstrados na Nota Explicativa 13.

b. Segunda emissao
Em 7 de novembro de 2012 a controlada CTBC Telecom concluiu a segunda emissao publica de
debéntures por meio da qual foram emitidas 293.985 debéntures simples, ndo conversiveis em
acOes, da espécie quirografaria, nominativas e escriturais, sem previsdo de repactuacao
programada e/ou de resgate antecipado, com valor nominal unitario de R$1.000,00 na data de
emissao.
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A emissdo foi realizada em duas séries: a primeira série consta de 61.385 debéntures emitidas,
remuneradas a uma taxa de CDI + 1,40% a.a. com vigéncia de 5 anos ¢ a segunda série ¢
composta por 232.600 debéntures, com taxa de remuneragdo pelo IPCA + 6,0% a.a., com prazo
total de 7 anos. A liberagdo dos recursos ocorreu nos dias 6 ¢ 7 de novembro de 2012 e foram
utilizados, em parte para o resgate de debéntures de sua primeira emissao no ambito da oferta de
resgate antecipado das debéntures da primeira emissao. O restante serd utilizado como refor¢o
do capital de giro da CTBC Telecom.

Os valores sdo demonstrados a seguir:

Consolidado
2012

Debéntures 27 emissdo — duas séries

Moeda nacional:

Principal 293.985
Juros 9.982
303.967
(-) Gastos com emiss@o de debéntures, a apropriar (4.443)
299.524
Passivo circulante, liquido de saldo de gastos com emissao (R$ 725) 9.257
Passivo ndo circulante, liquido de saldo de gastos com emissdo (R$ 3.718) 290.267

O saldo ndo circulante das debéntures da segunda emissio, nao incluindo os gastos com a
emissdo, apresenta a seguinte composi¢ao por vencimento:

Consolidado

2012

2015 20.462
2016 20.462
2017 em diante 253.061
293.985

O custo incorrido na segunda emissdo das debéntures foi de R$ 4.684, contabilizado inicialmente
como despesas antecipadas e transferido para rubrica propria no passivo como conta redutora do
saldo de debéntures. Esse valor sera apropriado mensalmente no resultado financeiro, seguindo o
prazo e a propor¢do da quantidade de debéntures de cada série. A primeira, no total de 61.385
debéntures terd um prazo de 5 e anos ¢ a segunda série de 232.600 debéntures tera um prazo de
7 anos.
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Segue a composigdo dos custos incorridos:

Comissoes bancarias 3414
Consultoria juridica e auditoria 611
Taxas e publicagdes legais 380
Servicos de terceiros 237
Outros 42

4.684

Os indices estabelecidos pelas institui¢des financeiras, relativos as debéntures, calculados com
base nas demonstracdes financeiras consolidadas, foram todos cumpridos em 31 de dezembro de
2012 e 31 de dezembro de 201 1e estao demonstrados na Nota Explicativa 11.

Debéntures: primeira e segunda emissdes consolidadas

Consolidado
2012
Debéntures 1* € 2* emissoes
Moeda nacional:
Principal 300.671
Juros 10.053
310.724
(-) Gastos com emissdo de debéntures, a apropriar (4.443)
306.281

Consolidado - 2012
Gastos com emissao de

Saldo de debéntures, a
debéntures apropriar Total
Passivo circulante 13.396 (725) 12.671
Passivo ndo circulante 297.328 (3.718) 293.610
310.724 (4.443) 306.281

O saldo ndo circulante das debéntures consolidadas apresenta a seguinte composig¢ao por
vencimento:

Consolidado
2012
2014 3.343
2015 20.462
2016 20.461
2017 em diante 253.062
297.328

62



16

17

18

Impostos, taxas e contribui¢oes

Algar S.A. Empreendimentos e Participacoes

Consolidado e Individual
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2012 e 2011

Consolidado
2012 2011
PIS 3.085 2.316
IRRF 7.720 -
COFINS 12.888 10.627
ICMS 48.492 28.129
Funrural 808 589
Tributos federais - IRPJ / CSSL 938 10.460
ISS 2.772 2.842
INSS 2.302 -
Outros 2.585 1.463
Total 81.590 56.426
Salarios, provisoes e encargos sociais
Consolidado Individual
2012 2011 2012 2011
Salarios e ordenados 24.002 21.498 275 -
Encargos sociais sobre salarios e ordenados 13.404 18.254 315 225
Férias e encargos 63.532 78.949 1.462 1.368
Gratificagodes 45.771 14.284 5.072 4.214
Obrigacdes trabalhistas e outros 3.624 8.597 39 23
150.333 141.582 7.163 5.830
Tributos parcelados
Consolidado Individual
2012 2011 2012 2011
Contribuigdes previdencidrias 1.107 - - -
Tributos federais 25.177 44,925 696 2.079
Total 26.284 44.925 696 2.079
Passivo circulante 7.881 13.059 696 1.416
Passivo ndo circulante 18.403 31.866 - 663

A Companbhia e suas controladas estdo cumprindo com as obrigac¢des dentro dos prazos e
condig¢des previstos nos planos de parcelamentos e respectiva legislagao.
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Parcelamento Lei 11.941 de 27 de maio de 2009 - REFIS IV

A Companbhia e suas controladas aderiram ao Programa de Parcelamento instituido pela Lei
11.941/2009. Esse Programa prevé o parcelamento, em até 180 meses, de débitos administrados
pela Receita Federal do Brasil e pela Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, inclusive do saldo

remanescente dos débitos consolidados no Programa de Recuperacao Fiscal (“REFIS”), do
PAES e do PAEX, vencidos até 30 de novembro de 2008.

A adesdo foi deferida e a Companhia e suas controladas indicaram os débitos para consolidacao
em 30 de junho de 2011, conforme prazo legal estabelecido.

Como forma de pagamento do parcelamento foi utilizado o montante de R$ 10.753 relativos a
créditos fiscais, conforme previsdo legal, reduzindo o saldo do parcelamento a pagar.

As controladas Algar Midia e CTBC Multimidia ndo conseguiram consolidar débitos de II, IPI,
PIS e COFINS junto a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional - PGFN, por suposto equivoco
na indicag@o do codigo de adesdao. A negativa da PGFN esta sendo objeto de discussao judicial e
os débitos se encontram provisionados (Valor provisionado R$ 13.126 - Depdsito judicial
vinculado: R$ 1.852).

Provisoes e depositos judiciais

A Companhia e suas controladas avaliam periodicamente seus riscos de perdas, com base em
critérios juridicos, econdmicos e contabeis. Estes riscos sdo classificados com base na
expectativa de perda provavel, possivel ou remota, conforme o grau de exigibilidade da
contingéncia, levando-se em consideragdo as analises de seus assessores juridicos. Por
determinagdo legal ou por cautela sdo efetuados depositos judiciais, os quais podem estar
vinculados as contingéncias provisionadas ou ndo provisionadas.

a. Processos judiciais e administrativos provisionados

Consolidado
Processos adm.
Trabalhistas Tributarios Anatel Civeis e outros Total

Provisdes em 31 de dezembro
de 2011 28.774 145.720 27.705 22.308 224.507
Depositos judiciais (14.587) (68.659) (1.754) (4.651) (89.651)
Provisdes (depositos
judiciais), liquido 14.187 77.061 25.951 17.657 134.856
Saldo em 1° de janeiro de
2012 28.774 145.720 27.705 22.308 224.507
Adigdes 7.845 28.855 4.745 5.862 47.307
Atualizagdo monetaria 1.214 8.699 1.504 13 11.430
Baixas (6.390) (17.296) (10.722) (5.453) (39.861)
Transferéncias - - - - -
Provisdes em 31 de dezembro
de 2012 31.443 165.978 23.232 22.730 243.383
Depositos judiciais (14.173) (75.662) (1.837) (8.083) (99.755)
Provisodes (depodsitos
judiciais), liquido 17.270 90.316 21.395 14.647 143.628
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Individual

Trabalhistas Tributarios Civeis e outros Total
Provisdes em 31 de dezembro de 2011 6.815 13.912 5.621 26.348
Depdsitos judiciais (4.796) - (1.116) (5.912)
Provisodes (depdsitos judiciais), liquido 2.019 13.912 4.505 20.436
Saldo em 1° de janeiro de 2012 6.815 13.912 5.621 26.348
Adicdes (34) - - (34)
Baixas &) - - (5)
Provisdes em 31 de dezembro de 2012 6.776 13.912 5.621 26.309
Depositos judiciais (4.939) (25) (986) (5.950)
Provisodes (depdsitos judiciais), liquido 1.837 13.887 4.635 20.359

Os processos judiciais e administrativos e demais riscos t€m como principais objetos:
Processos Civeis e Processos Administrativos da ANATEL

Processos administrativos e judiciais discutindo sangdes aplicadas pela ANATEL.

Acgoes judiciais movidas por consumidores (inscrigdo em cadastro de inadimplentes,
habilitagdo de servicos, contestacdo de contas e bloqueio de servigos);

Discussoes judiciais com ex-fornecedores e/ou ex-parceiros comerciais.

Acgao Civil Publica questionando alteragdes em planos de servigos.

Acdo judicial discutindo percentual devido ao ECAD a titulo de direito autoral.

Processos judiciais contra Concessionarias de Energia Elétrica, questionando valores exigidos
pelo compartilhamento de infraestrutura. Embora a discussdo seja de risco possivel, ha uma
parte que a Companhia reconhece ser devida.

Processo judicial discutindo multa aplicada pelo CADE

Trabalhistas

Reclamatorias trabalhistas em que se discutem vinculos de emprego, horas extras, indeniza¢des
por LER/DORT e diferencas salariais.

Tributarias

Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL”): a Algar Tecnologia obteve decisdo
transitada em julgado e proferida nos autos de A¢do Declaratoria, na qual ficou reconhecida a
inexisténcia de relagdo juridica tributaria decorrente da edigdo da Lei 7.689/88 que instituiu a

CSLL. A Receita Federal do Brasil (“RFB”) desconsiderou os efeitos da referida decisdo e
lavrou autuagao. (Valor da provisdo: R$ 14.916 - Depésito judicial vinculado: R$ 9.498).
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Fundo de Universalizacdo dos Servigos de Telecomunicacdes (“FUST”): a Companhia e suas
controladas, CTBC Multimidia e CTBC Celular, mantém discussao judicial em face das
alteracdes impostas pela Simula n® 07/2005 da ANATEL, que vedou a excluséo das receitas de
interconexado e EILD da base de calculo da contribuigdo, bem como impds a sua cobranga
retroativamente ao ano de 2000. (Valor da provisao: RS 25.692 - Deposito judicial vinculado:
RS 23.764).

Programa de Integracdo Social (“PIS”) e Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade
Social (“COFINS”): a Companhia e suas controladas, CTBC Multimidia, CTBC Celular ¢
Image, discutem a inclusdo do ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS, pois entendem
que esta parcela ndo representa receita auferida (Valor da provisdo: R$ 36.645 ¢ Deposito
judicial vinculado: R$ 36.734).

Fundo de Investimento Social (“FINSOCIAL”): execucao fiscal, cujo objeto sdo débitos
alcancados pela decadéncia. A Companhia aderiu ao REFIS em 2000 para parcelamento de
outros débitos ¢ a RFB incluiu no parcelamento de forma unilateral os débitos em questdo.
Diante disso a Fazenda Nacional compreendeu que teria havido técita rentincia ao direito sobre o
qual se funda os Embargos a Execuc¢do. (Valor da provisdo: R$ 5.372).

PIS, COFINS, IRPJ e CSLL: a Companhia e suas controladas CTBC Celular e CTBC
Multimidia, em dezembro de 2011, realizaram baixa de valores devidos a terceiros em
decorréncia do decurso do prazo prescricional aplicavel. (Valor da provisdo: R$ 16.476).

PIS e COFINS: a Companhia e a sua controlada CTBC Celular possuem discussdo em relacdo
ao enquadramento de produtos e servigos para apuracdo das contribui¢des. (Valor da provisdo:
RS 13.914).

Imposto Sobre Servigos (“ISS”): a Companhia e a suas controladas CTBC Celular, Engeset e
Algar Tecnologia tém situagdes de divergéncia quanto incidéncia do Imposto sobre Servigos de
Qualquer Natureza. (Valor da provisdo: R$ 3.806).

ICMS: a Companhia e a sua controlada CTBC Celular, reclamam o reconhecimento do direito
ao crédito de ICMS relativo aos estornos de débito, realizados em decorréncia de erros de
faturamento. (Valor da provisdo: R$ 2.186).

ICMS: a controlada CTBC Multimidia possui discussdo relativa ao aproveitamento de crédito de
ICMS em estabelecimento diverso do indicado no documento fiscal. (Valor da provisdo: R$
2.742).

INSS: A Controlada Algar Tecnologia, Algar Midia e Engeset possuem divergéncias quanto a
incidéncia de contribuicao previdencidria sobre parcelas de valores pagos a terceiros. (Valor da
provisdo: R$ 7.766).

Contribuigdo para o Desenvolvimento da Industria Cinematografica Nacional (CONDECINE):
A Companbhia e a suas controladas CTBC Multimidia, CTBC Celular e Image questionam a
legalidade e constitucionalidade da exacdo para as empresas de comunicagdes, uma vez que
trata-se de contribuig@o destinada a promocgdo do audiovisual nacional ndo havendo pertinéncia
com a prestacdo de servigo de comunicagdo para ensejar a intervengao no referido setor
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economico. (Valor envolvido: R$ 2.088).

Processos judiciais e administrativos nao provisionados

Consolidado
2012 2011
Ocupagao de faixa de dominio 20.049 18.885
INSS 21.740 17.714
TFI 17.099 16.176
ICMS 12.274 11.487
FUNTTEL 4.619 4.470
FUST 13.631 3.234
ISS 24 3.843
EBC 16.770 3.212
Tributos federais 6.735 1.619
Outros 14.632 1.041
127.573 81.681

Os principais processos tributarios da Companhia e de suas controladas, com grau de risco
considerado pelos seus assessores juridicos como possivel, sdo os relacionados abaixo, para os
quais nao ha provisao contabil:

Tributarias

Tributos Federais: ndo homologacdes de compensagdes efetuadas pela Companhia e suas
controladas considerando divergéncias entre as informagdes constantes de declaragdes de
compensacdes e obrigagdes acessorias entregues ao fisco. (Valor envolvido: R$ 1.576).

Taxa de Fiscalizagdo de Instalagdao (“TFI”): cobranca em face da controlada CTBC Celular
quando da prorrogacdo da autorizagdo da licenca para operagao das suas estagdes. A cobranga
estd baseada em Resolugdo da ANATEL que ampliou a hipotese de incidéncia da referida taxa.
A CTBC Celular ajuizou medida judicial para discussdo dessa cobranca. (Valor envolvido: R$
16.870).

Fundo para o Desenvolvimento Tecnolégico das Telecomunicagdes (“FUNTTEL”) e FUST: a
Companhia e suas controladas CTBC Celular, CTBC Multimidia e Image impugnam
langamentos a titulo de diferengas apuradas no recolhimento das contribui¢cdes ao FUNTTEL e
FUST em decorréncia da inclusdo na base de calculo da contribui¢do de receitas de
interconexao e de outros servicos que ndo constituem servigos de telecomunicagoes (Valor
envolvido: R$ 7.965).

INSS: autuagdes pela RFB em face das controladas Algar Tecnologia e Algar Midia que exigiu
contribui¢des previdenciarias sobre o vale transporte consignado em folha de pagamento e
contribuicdo patronal para a previdéncia privada. As controladas quitaram parte e parcelaram o
restante dos débitos que entendiam devidos. A Fazenda Nacional executou a divida que esta
sendo discutida por Embargos a Execugdo Fiscal. (Valor envolvido: R$ 18.417).

Contribuicdo a Empresa Brasil de Comunicagdo (“EBC”): em outubro de 2007 foi editada a

Medida Provisoria n° 398, posteriormente convertida na Lei n® 11.652/08, que instituiu a
Contribui¢do a Radiodifusdo Publica, sendo que a Companhia e a controlada CTBC Celular
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questionam judicialmente a inconstitucionalidade da referida Contribui¢do. Os valores devidos
estdo sendo depositados em juizo. (Valor envolvido: R$ 4.549 — depositado judicialmente).

ISS: A Controlada CTBC Multimidia possui discussdo com Municipalidades, questionando a
incidéncia de ISS sobre a locacdo de fibra optica apagada. . (Valor envolvido: RS 4.204)

ICMS Importagdo: Execugdo fiscal movida pelo Estado de MG em desfavor da controlada
CTBC Celular para cobranga de ICMS na importac¢ao de equipamentos realizada por
fornecedor da referida controlada, o qual promoveu a entrada dos equipamentos pelo Estado de
SP onde ¢é sediada. (Valor envolvido: R$ 6.319).

ICMS: A controlada CTBC Multimidia possui discussdo relativa a escrituragdo de crédito de
ICMS em estabelecimento diverso do indicado no documento fiscal. (Valor envolvido: R$
4.299).

Demandas judiciais com Concessiondrias de rodovias discutindo a legalidade da cobranga de
valores para passagem subterranea de cabos na faixa de dominio a qual é considerada bem de
uso comum, ndo abarcado no objeto da concessao outorgada as Concessionarias. (Valor
envolvido: R$ 19.708).

Contribuicdo para o Desenvolvimento da Industria Cinematografica Nacional (CONDECINE):
A Companhia e a suas controladas CTBC Multimidia, CTBC Celular ¢ Image questionam a
legalidade e constitucionalidade da exagdo para as empresas de comunicagdes, uma vez que
trata-se de contribui¢do destinada a promoc¢ao do audiovisual nacional ndo havendo pertinéncia
com a prestacdo de servigo de comunicagdo para ensejar a intervengao no referido setor
econdmico, especificamente quanto a nao observancia dos principios da anterioridade e
irretroatividade da contribuic@o. (Valor envolvido: R$ 3.057 — depositado judicialmente).

Processos Civeis e Processos Administrativos da ANATEL
Processos judiciais discutindo sangdes aplicadas pela ANATEL.
Discussoes contratuais com ex-fornecedores e/ou ex-parceiros comerciais.

Demandas administrativa e judicial em que se discute a divergéncia na base de calculo dos
montantes devidos na prorrogacao da concessao do STFC e autorizacdo SMP.

Processos judiciais contra Concessionarias de Energia Elétrica, questionando valores exigidos
pelo compartilhamento de infraestrutura.

Ac¢a0 judicial pautada em direito autoral em virtude de suposta utilizagao irregular de servigo
patenteado.

Processos judiciais discutindo a distribuicdo e comercializagdo de cartdes indutivos de
telefones de uso publico.

Acdo judicial discutindo percentual devido ao ECAD a titulo de direito autoral.
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20 Patrimonio liquido

a. Capital social
O capital autorizado da Companbhia ¢ representado por 150.000.000 de a¢des ordinarias e
preferenciais, todas nominativas, sem valor nominal.

As agdes preferenciais ndo conferem a seus titulares direito de voto nas deliberagdes sociais e
tém os seguintes direitos: a) prioridade no recebimento de um dividendo minimo obrigatorio de
25% sobre o lucro liquido; b) participagdo, em igualdade de condigdes com as agdes ordinarias,
no saldo remanescente do lucro liquido, apds pagamento do dividendo obrigatorio aos titulares
das agdes ordinarias; ¢) prioridade no reembolso do capital, sem prémio, em caso de liquidagdo
da Companhia; e d) dividendos 10% maiores em relagao as agdes ordinarias.

Em 23 de abril de 2012 a AGO/E aprovou aumento de capital com lucros retidos no valor de R$
132.648, passando o capital de R$ 625.412 para R$ 758.060.

Em 31 de dezembro de 2012, o capital subscrito e integralizado da Companhia era de R$
758.061 representado por 50.682.049 acdes, sendo 50.681.367 agdes ordinarias e 682 agdes
preferenciais.

b. Valores a restituir a acionistas
Em dezembro de 2011, a controlada CTBC Telecom e as controladas indiretas CTBC Celular e
CTBC Multimidia realizaram a baixa dos valores a restituir decorrentes do grupamento de ac¢des
realizado em janeiro de 2006, tendo por base a decorréncia do prazo prescricional previsto na
legislagdo civil aplicados a créditos ndo resgatados. Os valores baixados foram R$ 15.312 na
Companhia, R$ 6.299 na CTBC Celular ¢ R$ 6.852 na CTBC Multimidia, totalizando R$
28.463.

Conforme aprovado pelas as Assembleias Gerais Extraordinarias de 8 de outubro de 2012, as
controladas CTBC Celular e CTBC Multimidia realizaram os grupamentos das agdes
constitutivas dos seus capitais sociais. O grupamento na CTBC Celular foi realizado na
propor¢ao de 20/1, ou seja, 20 (vinte) acdes para 1 (uma) agdo e na CTBC Multimidia o
grupamento foi de 150/1, significando 150 (cento e cinquenta) agdes para 1 (uma) agdo.

As fracdes de agdes que ndo tiveram a integralizacdo de capital para completar 1 (uma) acao
foram convertidas em valor com base no valor patrimonial da acdo (VPA) de 30 de setembro de
2012 das respectivas controladas e contabilizado no passivo circulante como valores a restituir
aos acionistas, em contrapartida da conta contabil reserva de retencdo de lucros no patriménio
liquido. O valor total a restituir, a disposi¢do dos acionistas ¢ R$ 9.934, sendo R$ 3.536 apurados
pela CTBC Celular e R$ 6.398 apurados pela Multimidia.

c. Reserva legal
Constituida em conformidade com a Lei das Sociedades por Agdes e com o Estatuto Social, na
base de 5% do lucro liquido de cada exercicio, respeitando o limite maximo de 20% do capital
social.

d. Reserva de lucros
O saldo remanescente dos lucros acumulados foi reclassificado para reserva de lucros, em
rubrica propria denominada “Reserva de retengdo de lucros”, conforme disposicao da Lei
11.638/2007, de forma a ser aplicado na modernizagao e expansao, por proposta da
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Administra¢do, com base em or¢camento a ser aprovado em Assembleia de Acionistas.

Dividendos e juros sobre o capital préoprio
As agdes preferenciais nao tém direito a voto, sendo a seus acionistas assegurada a prioridade no
reembolso de capital.

O estatuto social da Companhia estabelece um dividendo minimo de 25% calculado sobre o
lucro liquido anual, ajustado na forma prevista pelo artigo 202 da Lei n® 6404/1976.

Os dividendos propostos pela Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 e 2011
sdo demonstrados a seguir:

2012 2011
Resultado liquido do exercicio 152.925 180.115
Realizacdo de reservas e custo atribuido 958 7.182
Resultado base para apropriagdo da reserva legal 153.883 187.297
Reserva legal - 5% (7.694) (9.365)
Resultado base para distribuigdo de dividendos 146.189 177.932
Dividendos minimos 36.547 44.483

Por proposta da Administragao foram creditados juros sobre capital proprio, calculados com
base na variacdo da Taxa de Juros de Longo Prazo (“TJLP”) nos termos da Lei n® 9.249/95,
tendo sido contabilizados em despesas financeiras conforme requerido pela legislacdo fiscal.
Para efeito destas demonstracdes financeiras, esses juros foram revertidos de despesas
financeiras e estdo sendo apresentados no patrimonio liquido como destinagao de lucros do
exercicio. Os juros sobre capital proprio sdo imputados ao dividendo minimo obrigatorio pelo
valor liquido do imposto de renda na fonte.

Ajuste de avaliacao patrimonial

Na transic@o das praticas contabeis anteriores para o IFRS/CPCs foram atribuidos custos aos
ativos imobilizados alocados nas classes de terrenos e edificacdes de certas controladas, de
forma a refletir os valores justos desses ativos na data de adogao dos novos pronunciamentos do
CPC e IFRS. A Companhia registrou na conta ajuste de avaliacdo patrimonial o efeito reflexo
dos ajustes realizados nas controladas. A realizacdo do ajuste de avaliag@o patrimonial para
lucros acumulados ocorre na propor¢ao da realizagdo do ativo imobilizado correspondente.

Contratos Rio Quente Vacation Club — (“RQVC”)

O RQVC ¢ uma modalidade de “Time Share”, que utiliza-se de uma de suas defini¢gdes para a
comercializagdo do direito de uso de unidade hoteleira. Criada em 1999 pela controlada indireta
CTRQ, o RQVC visa gerar receita adicional com a ociosidade da capacidade hoteleira instalada.
Ao aderir ao programa, o cliente opta pela compra de uma certa quantidade de pontos com prazo
de validade para serem utilizados de acordo com as regras de cada produto, estabelecido em
contrato firmado entre a CTRQ e o cliente, que serdo utilizados conforme a conveniéncia do
cliente. Anualmente, o cliente pode utilizar quantos pontos convier, contudo, caso ele ndo utilize
dentro do periodo aquisitivo de seu contrato, fica obrigado ao pagamento de uma taxa de
manutenc¢do, uma espécie de condominio anual, além do débito de uma certa quantidade de
pontos que ¢ obtida através da divisdo da pontuacdo adquirida pelo prazo de validade. O contrato
se extingue quando o saldo de pontos ¢ utilizado ou pela sua validade, considerando o que
ocorrer primeiro. Ao utilizar os apartamentos do complexo o cliente esta trocando pontos por
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hospedagem. Esses pontos sdo contabilizados como receita levando-se em conta a divisdo do
valor do contrato pela quantidade de pontos adquiridos, determinando o seu valor individual. A
cada utilizag@o ¢ cobrada dos adquirentes uma taxa de manutencao, de acordo com o contrato
firmado, sendo reajustada anualmente pelo IGP-M, visando cobrir todos os custos fixos e
variaveis da estada como lavanderia, limpeza, roupas de cama, entre outros.

Partes dos valores recebidos sao classificadas no grupo de “passivo circulante” ante a
expectativa de realizagdo prevista para o exercicio seguinte.

Consolidado
2012 2011
Circulante 14.394 13.908
Nao circulante 55.668 43.739
70.062 57.647

Beneficios a empregados - Plano de Aposentadoria Algar-Prev

A Companhia e suas controladas e parte de seus associados contribuem como patrocinadores de
um Plano de Aposentadoria na modalidade de contribuicdo definida, administrado pela
BrasilPrev.

Os beneficios pelo referido plano podem ser basicamente assim resumidos:

Beneficio de aposentadoria por sobrevivéncia: € um plano de contribui¢do definida cujas
reservas sao atualizadas financeiramente e ndo atuarialmente;

Beneficio de riscos que estao estruturados na modalidade de beneficio definido no regime de
reparticdo. Compete a Companhia e suas controladas o pagamento das contribui¢des e compete a
BrasilPrev a constituicao de todas as reservas necessarias ao compromisso assumido com o
pagamento do beneficio a partir da ocorréncia do evento gerador, ndo gerando passivo atuarial
para a Companhia.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 a contribuicdo relativa a parcela da Companhia e
suas controladas foi de aproximadamente R$ 4.246 (RS 3.693 em 2011).

Partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos em 31de dezembro de 2012 e 2011, assim como as
transagdes que influenciaram o resultado dos exercicios, relativas a operagdes com partes
relacionadas, decorreram de transagdes da Companhia com sua controladora, empresas
controladas, coligadas, profissionais-chave da administragdo e outras partes relacionadas.

As transagdes entre as empresas do grupo abrangem as operagdes comerciais de compra e
venda de produtos, matérias-primas e contratacdo de servigos, assim como certas transagdes de
recursos financeiros, conforme detalhado abaixo nas respectivas rubricas contabeis:

Consolidado 2012
Ativo circulante Contas a receber Total
Arvore S.A 149 149
Instituto Algar de 1 1
Responsabilidade Social

Total 150 150
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Nao houve movimentacdo do consolidado em 2011.

Individual 2012

Dividendos e juros
sobre capital préprio

Ativo Contas a a receber - partes
circulante receber relacionadas Total
(a) (2
CTBC Telecom 2.129 29.113 31.242
CTBC Celular 523 313 836
Engeset 151 - 151
CTBC 1.161 - 1.161
Multimidia
Image Telecom 62 - 62
Algar Midia 82 - 82
Algar 569 - 569
Tecnologia
Algar Agro - 1.379 1.379
ABC Inco 840 457 1.297
ABCA &P 77 - 77
COMTEC - 616 616
Algar Aviation 64 - 64
Space 44 - 44
Vigilancia
Algar 44 731 775
Seguranga
Unialgar 1 - 1
RQ EMPAR - 3.101 3.101
Total 5.747 35.710 41.457
Individual 2011
Dividendos e juros
sobre capital proprio
Ativo Contas a a receber - partes
circulante receber relacionadas Total
(a) (2
CTBC Telecom 1.320 30.278 31.598
Engeset 62 - 62
Algar Agro 536 6.078 6.614
Algar Aviation 30 25 55
Outros 2.684 477 3.161
Total 4.632 36.858 41.490
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Passivo circulante

Arvore S.A

Instituto Algar de
Responsabilidade Social
Total

Passivo circulante

Arvore S.A
Outros
Total

Passivo circulante

CTBC Telecom
CTBC Celular
Algar Tecnologia
Synos

Space Vigilancia
Algar Seguranca
Arvore S.A
Total

Passivo circulante

Space Empreendimentos
Arvore S.A.

Outros

Total
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Consolidado 2012
Dividendos e
juros sobre
capital proprio
Fornecedores a pagar Total
(b) (©)
3.875 50.735  54.610
265 - 265
4.140 50.735 54.875
Consolidado 2011
Dividendos e
juros sobre
capital proprio
Fornecedores a pagar Total
(d) (©)
3.386 57.612 60.998
- 7.007 7.007
3.386 64.619 68.005
Individual 2012
Fornecedores Titulos a pagar Dividendos Total
® (b) (©)
- 220 - 220
1 - - 1
142 - - 142
86 - - 86
84 - - 84
37 - - 37
3.874 - 50.735 54.609
4.224 220 50.735 55.179
Individual 2011
Titulos a pagar Dividendos Total
® (©)
- 8.493 8.493
3.386 57.612 60.998
522 14.275 14.797
3.908 80.380 84.288
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Algar S.A. Participagdes

Total

Nao houve movimentac¢do no passivo ndo circulante em 2011.
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Consolidado 2012

Deblto§ partes Total
relacionadas
®

1.147 1.147

1.147 1.147

Consolidado e Individual
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2012 e 2011

Individual 2012
Passivo nao circulante Débitos partes
. Total
relacionadas
®
Engeset 2.740 2.740
Total 2.740 2.740
Individual 2011
Passivo nao circulante = Débitos partes Total
relacionadas
(H
CTBC Telecom 1.749 1.749
Outros 9.136 9.136
Total 10.885 10.885
Consolidado 2012
Custos das
Receita mercadorias Despesas Despesas Gerais
operacional e Servicos com e Receitas Despesas
bruta prestados vendas Administrativas financeiras financeiras
) (d) ® (e) ® (h) (h)
Arvore S.A 524 (829) (1.049) (249) 3.550 (138)
Instituto Algar de 65 - (1.780) 21 - -
Responsabilidade
Social
Total 589 (829) (2.829) (270) 3.550 (138)
Consolidado
2011
Despesas
financeiras
(h)
Outros (330)
Total (330)
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Individual 2012
Custos das Despesas
Receita mercadoriase  Despesas Gerais e
operacional Servicos com Administra Receitas  Despesas
bruta prestados vendas tivas financeiras financeiras
(@) ® (e ()] (h) (h)
Algar S/A 225 - - - 189 -
CTBC Telecom - - - - - -
CTBC Celular 8.106 (40.541) 1 (0) 236 -
Engeset 322 (36.819) (73) - 19 (319)
CTBC 6.574 (12.503) 0 - - -
Multimidia
Algar Midia 380 5) (330) (52) - -
Algar Tecnologia 1.626 (6.364) (16.669) (3.541) 10 -
Synos 35 (252) - (689) - -
ABC Inco 369 27 - - 1 -
ABCA &P 7 - - - - -
COMTEC 33 - - - - -
Algar Aviation 98 - - (128) - -
Space Vigilancia 7 (28) (10) (183) - -
Algar Seguranga 288 (39) (668) (685) - -
Space 46 (5.825) (4.965) (2.496) - -
Empreendimentos
Unialgar 2 (1.383) (1.666) (1.369) - -
CTRQ 682 (14) (154) (58) - -
Arvore S.A 3 (807) (1.049) (245) - -
Instituto Algar de 2 - (799) 21) - -
Responsabilidade
Social
Total 18.805 (104.607) (26.382) (9.467) 455 319)
Individual 2011
Receitas Despesas
financeiras financeiras
(h) (h)
CTBC Telecom - (204)
Engeset - (263)
Algar Aviation 35 -
Outros - (379)
Total 35 (846)

Os saldos e valores de correntes das transagdes entre as partes relacionadas sdo descritos como
segue:

(a) Refere-se a contas a receber pela prestagdo de servigos relacionados as atividades operacionais
da empresas.

(b) Obrigagdes pelo fornecimento de bens e servigos decorrentes das operagdes das empresas do
Grupo Algar.
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(c) Saldos de dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar a controladora e a outras empresas

detentoras de participacdes societarias.

(d) Receita da prestagdo de servigos conforme objeto social explorado pelas empresas.

(e) Refere-se a custos e despesas com servigos de telecomunicagdes; servico de monitoramento
eletronico comercial, recepgdo, portaria, manobrista, guarda de documentos, servigos de
vigilancia e seguranga armada; servigo de administracdo e armazenagem de estoque,
manutencao de redes, instalagdo de terminais, gestdo de almoxarifado e manutengao de
terminais publicos; Servigo de telemarketing, administracao de call center, locagao de pontos de
atendimento, cobranca e back office.

1

Débitos por conta de repasses de gastos entre as empresas do Grupo Algar decorrentes de
negociagdo corporativa com o partilhamento de solugdes de infraestruturas utilizadas nas
atividades operacionais.

(g) Saldos de dividendos a receber de controladas.

(h) Operagdo de mutuo com partes relacionadas.

Remuneracdo dos Administradores

As remuneracdes dos administradores, responsaveis pelo planejamento, dire¢do e controle dos
negocios da Companhia e sua controlada, que incluem os membros do conselho de
administragdo e diretores estatutarios sdo computadas como despesas gerais e administrativas do
periodo, incluindo os beneficios e encargos sociais correspondentes, estdo apresentadas a seguir:

Consolidado
2012 2011
Salarios e outros beneficios de curto prazo - Diretoria 20.244 20.923
Honorarios - Conselho de Administragao ¢ Comités 479 495
20.723 21.418
Avais e fiancas
31/12/2012
Empresa Garantidor Instituicio Saldo Total por
Financeira Devedor empresa
Algar S.A. CTBC Telecom Itat BBA 17.375 17.375
CTBC Telecom Algar S.A. BDMG 27.312
BNDES 97.409
HSBC 60.812
Safra 36.242 221.775
CTBC Celular Safra 22.303
Algar S.A. e CTBC BDMG 52.307
Telecom
BNDES 13.809
Algar S.A. BNDES 1.979 90.397
CTBC Multimidia Algar S.A. Banco do Brasil 574
Algar S.A. ¢ CTBC BDMG 800

Telecom
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BNDES 11.902
Image Algar S.A. e CTBC BDMG 412
Telecom
BNDES 5.599
Algar S.A. BNDES 523 19.811
Algar S.A. BNDES 60.131 60.131
Engeset Algar S.A. Banco do Brasil 957
IBM 3.610 4.566
Algar Aviation Algar S.A. Banco do Brasil 1.387
IBM 8.943
HSBC 4.941
Santander 10.204
1st Source Bank 17.160 42.635
Space Algar S.A. Itan BBA 5.471
Empreendimentos
Santander 8.125 13.596
Algar Seguranca Algar S.A. Banco do Brasil 2.240
IBM 1.745 3.985
Algar Agro Algar S.A. Banco do Brasil 233.089
Banco da Amazonia 7.543
BTG Pactual 237.927
Safra 42.023 520.582
31/12/2011
Empresa Garantidor Instituicdo Saldo Total por
Financeira Devedor empresa
CTBC Telecom Algar S.A. BDMG 34.605
BNDES 100.385
HSBC 60.027
Itat BBA 40.829
Safra 32.843 268.689
CTBC Celular Algar S.A. Unibanco 379 379
Algar S.A. e CTBC Telecom Safra 20.211
BDMG 34.756
BNDES 15.075 70.042
CTBC Multimidia  Algar S.A. Banco do Brasil 1.264 1.264
Salgar S.A. e CTBC Telecom BDMG 1.086
BNDES 13.221 14.307
Image Algar S.A. e CTBC Telecom BDMG 557
BNDES 5.116 5.673
Algar Aviation Algar S.A. Banco do Brasil 1.115
Banco IBM 6.101
HSBC 765
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Santander 11.722 19.703
ABC Inco Algar S.A. Banco do Brasil 252.472

Safra 57.618

BASA 8.082

Pactual 116.346 434.518
Algar S.A CTBC Telecom Itat BBA 19.640 19.640

Como uma alternativa de garantia para empréstimos financeiros e ag¢des judiciais, a Companhia
e as controladas utilizam imoéveis de propriedade de empresas do Grupo Algar. A remuneragdo ¢
definida através de politica do Grupo e paga anualmente. Em 2012, foram incorridos os
seguintes valores: R$ 1.025 de remuneracdo a Space Empreendimentos, sendo a despesa
distribuida as seguintes empresas: R$ 400 para Companhia, R$ 538 CTBC Celular, R$ 37
CTBC Multimidia, R$ 10 Image, R$ 36 Engeset, R$ 1 Algar Tecnologia/Synos ¢ R$ 3 Algar
Midia e a Algar Tecnologia a remuneragdo de R$ 72 paga pela Companhia.

24 Receita operacional liquida

Consolidado

2012 2011
Servigo telefonico fixo 1.020.828 969.966
Servigo telefonico celular 319.857 302.044
BPO/TI e consultoria 438.978 392.748
TV por assinatura 84.214 77.195
Grafica e editoragdo 43.900 42417
Servigos de construgao e manutengao 80.135 62.256
Comunica¢do multimidia 342.754 309.874
Total setor Telecom e TI 2.330.666 2.156.500
Commodities graos 608.321 459.880
Commodities 6leo degomado e farelo 654.550 448.848
Oleo envasado 418.289 268.276
Outras receitas industria e comércio 8.209 -
Agricultura e pecuaria 55.669 -
Total setor Agro 1.745.038 1.177.004
Transporte de passageiros, fretamento, manutengdo e venda de aeronaves 48.721 48.872
Servicos de tecnologia em seguranca e vigilancia patrimonial 144.615 111.130
Hot Park, Praia do Serrado, turismo e hotelaria 113.836 97.162
Outros 1.893 36.867
Total setor servigos e entretenimento 309.065 294.031
Receita operacional bruta 4.384.769 3.627.535
Dedugdes das vendas (664.875) (576.429)
Receita operacional liquida 3.719.894 3.051.106
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25 Custos das mercadorias vendidas e dos servi¢os prestados

26

27

Consolidado
2012 2011
Pessoal (514.968) (489.649)
Materiais (32.742) (69.845)
Servigos de terceiros (257.315) (206.832)
Custo de aquisi¢do de matéria-prima e insumos  (1.212.822) (881.795)
Custos de interconex@o (176.589) (210.077)
Meios de conexdo - EILD (44.654) (39.695)
Depreciagao e amortizagio (145.454) (138.008)
Outros (97.328) (109.505)
(2.481.872) (2.145.406)
Despesas com vendas
Consolidado
2012 2011
Pessoal (128.796) (132.537)
Material (1.942) (1.857)
Servicos de terceiros (165.958) (168.328)
Depreciagdo e amortizagado (4.300) (3.148)
Outros (72.743) (39.714)

(373.739) (345.584)

(*) E composto por servigos de propaganda e publicidade, gastos com transporte, exportagéo,

armazenagens entre outros.

Despesas gerais e administrativas

Consolidado

2012 2011
Pessoal (107.680) (89.670)
Materiais (2.478) (1.850)
Depreciagdo e amortizagao (23.297) (20.013)
Servigos terceiros (105.496) (70.612)
Outros (5.930) (15.426)

(244.881) (197.571)

(*) E composto por servigos de assessoria, consultoria, e operacdo de terceirizagdo de backoffice.
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28 Resultado financeiro liquido

Consolidado
2012 2011
Receita de aplica¢des financeiras 16.147 23.720
Juros e multas sobre contas recebidas em atraso 4.693 5.605
Variacdo cambial e monetaria ativa 19.976 33.866
Ganhos com derivativos 322.227 271.421
Receita com marcagdo a mercado de ativos 103.207 -
Juros sobre impostos, taxas e contribui¢des 4.439 6.753
Outras receitas financeiras 29.554 17.282
Total das receitas financeiras 500.243 358.647
Juros e variagdes monetarias sobre empréstimos (127.078) (108.404)
Juros sobre debéntures (18.228) (28.240)
Varia¢do cambiais € monetaria passivas (102.204) (98.580)
Descontos concedidos (6.097) (6.776)
Encargos sobre contingéncias, impostos ¢ taxas (15.429) (19.469)
Taxa e tarifas bancarias (16.110) (17.358)
Perdas com derivativos (568.859) (201.163)
Outras despesas financeiras (20.928) (8.191)
Total das despesas financeiras (874.935) (488.181)
Despesas financeiras, liquidas (374.690) (129.534)
29 Outras despesas operacionais, liquidas
Consolidado
2012 2011
Despesas com concessao (5.124) (4.782)
Provisoes (38.542) (36.829)
Reversdo de provisoes 18.895 5.969
Multas sobre servigos de telecomunicagdes e contratuais 16.701 10.929
Ganho na venda de imobilizado 4.822 4.621
Ociosidade industrial (575) (968)
Reversdo valores a restituir acionistas - 28.463
Outras 6.847 1.907
3.024 9.310
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Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

A Companbhia e suas controladas diretas e indiretas mantém operagdes com instrumentos
financeiros derivativos e ndo derivativos. A administragdo desses instrumentos ¢ efetuada por
meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e
seguranga. A contrata¢do de instrumentos financeiros derivativos com o objetivo de protecdo
(instrumentos de “hedge”) ¢ feita por meio de uma analise periddica da exposi¢ao ao risco que a
Administragdo pretende cobrir (cAmbio, taxa de juros, crédito, financeiro) o qual ¢ aprovado
pelo Conselho de Administragdo. A politica de controle consiste em acompanhamento
permanente das condigdes contratadas versus condi¢des vigentes no mercado. A Companhia e
suas controladas ndo efetuam aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer
outros ativos de risco. O Conselho de Administracdo da Companhia vem realizando trabalhos,
em conjunto com o departamento de Auditoria Interna, a fim de implementar politicas para que
ndo haja contrata¢do de instrumentos financeiros derivativos que ndo sejam aqueles para
protecao (“hedge’) considerados padrao e com riscos conhecidos (“plain-vanilla” no termo em
inglés). Os resultados obtidos com estas operagdes estdo condizentes com as politicas e
estratégias definidas pela Administracdo da Companhia.

Com relagao aos limites relativos a exposi¢ao financeira, a administra¢ao definiu tais limites em
fungdo do elevado nimero de transagdes, de vencimentos ¢ de volumes envolvidos. Esses
limites permitem que a Companhia e sua controlada possam desenvolver e estruturar suas
operagoes da forma mais adequadas ao seu fluxo operacional.

Os riscos relacionados a exposigdo financeira sdo monitorados diariamente por meio da
elaboracdo de relatérios de gestao e analises de riscos elaborados pela area financeira. A
controlada direta ABC Inco e suas controladas realizam operagdes de compras e vendas a termo
de commodities. Esses contratos fazem parte de suas atividades operacionais. Porém, pelas
caracteristicas nas quais sdo negociadas, com preco fixo, desembolso inicial inexistente e
entrega ou recebimento de commodities em data futura, configuram-se como instrumentos
financeiros derivativos.

Como forma de proteg@o dos riscos existentes até o momento do recebimento do produto ou sua
entrega, a controlada ABC Inco opera na Chicago Board of Trading - CBOT com contratos
futuros e opgdes de commodities, utilizados para protecao da exposicao ao risco de oscilagdo
dos pregos de mercado das compras ¢ vendas a termo de commodities.

Os instrumentos financeiros derivativos sdo mensurados pelos seus valores justos, com
contrapartida no resultado.

As estimativas dos valores justos dos instrumentos financeiros para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2012 considerou os seguintes métodos e premissas:

Caixa e equivalentes de caixa: estdo apresentados ao seu valor de mercado, que equivale ao seu
valor contabil.

Aplicagdes financeiras: estao apresentados ao seu valor de mercado, que equivale ao seu valor
contabil.

Contas a receber de clientes - mercados interno e externo: decorrem diretamente das operacoes
da Companbhia e sua controlada, sdo classificados como mantidos até o vencimento, estdo
registrados pelos seus valores originais, ajustados pela variagdo cambial, quando aplicavel, e
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sujeitos a provisao para perdas. Os valores contabilizados se assemelham aos valores justos na
data de encerramento das demonstragdes financeiras.
e Adiantamentos a fornecedores (produtores de soja): sao oriundos das operacdes de aquisi¢ao de
soja da Companhia e sua controlada e estdo contabilizados pelos valores contratuais e corrigidos
monetariamente, os quais sao equivalentes ao valor de mercado. Estes valores estdo sujeitos a

provisao para perdas.

e Empréstimos e financiamentos (em moeda nacional e estrangeira) e adiantamentos de clientes:
sdo classificados como passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, e estdo
contabilizados pelos seus valores contratuais. Os valores de mercado destes empréstimos sdao
equivalentes aos seus valores contabeis.

a. Classificacao dos instrumentos financeiros
Os instrumentos financeiros da controlada direta ABC Inco estdo classificados nas seguintes

categorias:

(i) Ativos e passivos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado;

(ii) Custo amortizado; e
(iii) Empréstimos e recebiveis.

As posicdes, em dezembro de 2012 e 2011, dos instrumentos financeiros da controlada direta
ABC Inco e as controladas indiretas eram as seguintes:

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Contas a receber

Derivativos (NDF e Futuros CBOT)

Contratos a termo de soja

Adiantamento a fornecedor de soja

Adiantamento a terceiros
Dividendos a receber
Total do ativo

Passivo

Empréstimos e financiamentos
Adiantamento de clientes
Fornecedores

Instrumentos financeiros derivativos

Débitos com partes relacionadas
Total do passivo

b. Valor justo dos instrumentos financeiros

Categoria

(i)
(ii)
(i)

)

)
(i)
(i)
(i)

(i)
)
)

(ii)

Consolidado Individual

2012 2011 2012 2011
282.480 258.071 281.765 257.663
18.581 50.515 18.581 50.515
77.642 90.605 75.950 87.951
69.104 20.342 69.104 20.342
95.039 38.237 95.039 38.237
245.762 238.491 257.232 243.694
22.658 5.665 21.957 5.665
- - 3.892 3.249
811.266 701.926 823.520 707.316
1.053.698 842.055 1.052.457 840.327
27.661 17.377 26.926 16.117
47.017 38.521 44982 36.859
25.726 6.196 25.726 6.196
131 3.012 - 8.907
1.154.233 907.161 1.150.091 908.406

O valor de mercado dos instrumentos financeiros derivativos para o exercicio findo em 31 de

Dezembro de 2012 e 2011 considerou os seguintes métodos e premissas:
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Contratos futuros e op¢coes (CBOT): - os valores de mercado dos contratos futuros e de
opgcodes de soja, farelo e 6leo foram obtidos através de informagdes disponiveis no mercado ativo
(corretoras) onde esses instrumentos financeiros sdo negociados.

Swaps : Para os Swaps utilizados para versao dos custos dos empréstimos contratados em
moeda nacional, considerou-se a mesma pratica contabil aplicada aos empréstimos e
financiamentos.

Non Deliverable Forward (“NDF”): os valores de mercado dos contratos de NDF foram
obtidos através de informagdes disponiveis no mercado ativo onde esses instrumentos
financeiros sdo negociados.

Contratos a termo: o valor justo ¢ obtido mediante utilizagdo de dados de mercado na data da
apuragdo (CBOT) e a sua respectiva Basis, referente aos componentes que formam os pregos de
negociacdo no mercado loca.

A Administrag@o entende que os resultados obtidos com estas operagdes de derivativos atendem
as estratégias de protecao de precos e de taxas de cAmbio e de juros estabelecidas pela
controlada direta ABC Inco e as controladas indiretas.

Os valores justos dos ativos e passivos financeiros sdo determinados com base em informagdes
de mercado disponiveis e metodologias de valorizagao apropriadas. O uso de diferentes
premissas de mercado e/ou metodologias de estimativa poderiam causar um efeito diferente nos
valores estimados de mercado.

Em 31 de Dezembro de 2012 ¢ 2011, a ABC Inco possuia as seguintes posi¢des com instrumentos
financeiros derivativos:

Consolidado
2012 2011

Valor Valor Valor Valor
notional (R$) justo (RS) notional (R$) justo (RS)

Non-deliverable forwards

CBOT 6.352 12.530 81.234 14.728
Bancos 400.700 (6.172) 207.848 (6.483)
Contratos Swap
Swap de Taxas de Juros 223.176 (19.554) 55.000 287
Total derivativos de moedas 630.228 (13.196) 344.082 8.532
Contratos futuros 681.789 56.574 500.168 5.614
Contratos a termo de commodities 70.695 95.039 323.607 38.237
Total de derivativos de commodities 752.484 151.613 823.775 43.851

Os instrumentos financeiros derivativos sdo contabilizados pelo valor justo conforme
demonstrado acima.

A controlada direta ABC Inco mantém controles internos com relagdo aos seus instrumentos

83



C.

Algar S.A. Empreendimentos e Participacoes
Consolidado e Individual

Demonstragdes financeiras em

31 de dezembro de 2012 e 2011

derivativos, que na opinido da Administracao sdo adequados para controlar os riscos associados
a cada estratégia de atuacdo no mercado. A controlada indireta ndo possuia operagdes com
derivativos em 31 de dezembro de 2012 e 31 de dezembro de 2011.

Hierarquia de valor justo
A tabela abaixo apresenta instrumentos financeiros registrados pelo valor justo, utilizando um
método de avaliagdo. Os diferentes niveis foram definidos como a seguir:

Nivel 1: Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos e passivos idénticos que sao
atualizados pelas cotacdes dos pregos de mercado divulgados pelas bolsas de mercadorias
CBOT;

Nivel 2: Inputs, exceto pregos cotados, incluidas no Nivel 1 que s8o observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (prego) ou indiretamente (derivado de prego), ou seja, valor justo obtido
pela aplicacdo de metodologia de calculo, que utilize dados e premissas observaveis em
mercado ativo.

Nivel 3: Premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseadas em dados observaveis de
mercado, ou seja, valor justo obtido pela aplica¢do de metodologia de calculo que utilize dados
e premissas geradas internamente na entidade. O valor justo do nivel 3 ¢ estimado usando
informagdes sobre precos de mercados menos ativos e/ou em premissas desenvolvidas
internamente pela administragdo. Para mensuragdo do valor justo dos instrumentos financeiros
derivativos, sdo utilizados tanto inputs oriundos de mercados observaveis como nao
observaveis. Qualificam-se nesse nivel os contratos de compra e venda a termo de commodities
que s3o mensurados ao valor justo, mediante utilizagao de dados de mercado na data de
apuracdo, referentes aos componentes que formam os pregos de negociacéo destas operagdes e
os estoques fisicos em momentos que o mercado ndo apresenta Iquidez (periodo entressafra).
Esses inputs incluem pregos orientados pela ESALQ, Safras ¢ Mercados, CBOT, e os itens nao
observaveis em fun¢ao do historico de negdcios realizados pela controlada.

A controlada direta ABC Inco e as controladas indiretas evidenciam no quadro abaixo, os seus
respectivos instrumentos financeiros derivativos, bem como suas classificagdes nos niveis
supracitados:

Consolidado e Individual

2012 2011

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Contratos NDF (CBOT) 12.530 - - 12.530 14.728 - - 14.728
Contratos de futuros (Commodities) 56.574 - - 56.574 5.614 - - 5.614
Contratos NDF (bancos) - (6.172) - (6.172) - 287 - 287
Contratos Swap's - (19.554) - (19.554) - (6.483) - (6.483)
Contratos a termo - - 95.039 95.039 - - 38.237 38.237
Estoque de commodities - - 69.139 69.139 - - 13.876 13.876

69.104  (25.726) 164.178  207.556 20.342 (6.196) 52.113 66.259

O valor justo ¢ realizado sobre os contratos de compra e venda que ja possuem pregos fixados,
porém ainda ndo foram recebidos ou entregues, levando em consideragdo para a valorizag¢ao o
preco de mercado ao final de cada periodo, reconhecendo assim uma perda ou ganho pela
diferenca existente entre os dois pregos, essa diferenga € contabilizada no resultado do periodo,
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na linha de receitas (despesas) financeiras. Observa-se que o contrato a termo tem sua
mensuragao baseada no preco justo do estoque de commodities.

A ABC Inco ¢ sua controlada auferiram ganhos e perdas com instrumentos financeiros
derivativos, conforme o quadro abaixo:

Consolidado
Efeito no balanco Efeitos no Efeito no balanco Efeitos no
patrimonial resultado (*) patrimonial resultado (*)
2012 2011
Ativo Passivo Ativo Passivo
circulante circulante circulante circulante
Riscos cambiais
NDF (CBOT) 12.530 - 2.244 14.728 - 14.076
NDF (bancos) - (6.172) (9.318) - (6.483) (9.056)
Swap's - (19.554) (21.940) - 287 2.613
Opcdes de moeda 12.530 (25.726) (29.014) 14.728 (6.196) 7.633
Operacdes com commodities
Operagdes a termo 95.039 - 80.349 38.237 - (55.301)
Operagdes com futuros de commodities 56.574 - (215.344) 5.614 - 117.081
151.613 - (134.995) 43.851 - 61.780
164.143 (25.726) (164.009) 58.579 (6.196) 69.413

(*) Composto dos resultados das operagdes realizadas e ndo realizadas.

Analise de sensibilidade

A Controlada direta ABC Inco e as controladas indiretas realizam suas analises de sensibilidade
em trés cenarios, sendo um provavel e dois que possam representar efeitos adversos com
deterioragdo de 25% e 50% da variavel do risco considerado pela administrag@o.

A controlada direta ABC Inco e as controladas indiretas acompanham e analisam somente as
variagoes nos precos de commodities, variagdo cambial e variacdo nas taxas de juros como
fatores principais de risco.

Preco das commodities
A ABC Inco e suas controladas realizam suas analises de sensibilidade dos precos de
commodities com base nos cenarios abaixo:

Cenario I- considerado como referencial pela ABC Inco e suas controladas: sdo os pregos
(marcados a mercado) das commodities dos derivativos negociados pela ABC Inco e com
posi¢des em aberto na data de fechamento. Com base na compilagdo de projegdes
mercadologicas extraidas de relatorios das principais consultorias e corretoras de origem
nacional e internacional.

Cenario Il e III - este cenario considera uma oscilagao negativa (deterioragdo) de 25% e 50%

sobre os precos (marcados a mercado) das commodities dos derivativos negociados pela ABC
Inco e com posi¢des em aberto na data de fechamento.
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Os valores de sensibilidade na tabela abaixo sdo de varia¢des dos instrumentos financeiros
derivativos sob cada cenario.
Consolidado
Cenario Cenairio (IT) Cenario (III)

Operagdes provavel (I) Deterioragcio Deterioracao
Contratos de compra a termo 95.039 (143.887) (382.800)
Contratos futuros e opgdes de commodities 56.574 218.051 380.143

Estoques de commodities 69.139 8.393 (52.349)
Total 220.752 82.557 (55.006)

Cambio e taxas de juros
A ABC Inco e suas controladas incluem na analise de sensibilidade da variagdo cambial e taxas
de juros com base nos cenarios abaixo:

Cenario I- considerado como referencial pela ABC Inco e suas controladas: obtido através da
cotacdo do cambio a R$ 2,0435/US$ e taxas CDI, com base na compilacdo de projegdes
mercadologicas extraidas de relatorios das principais consultorias, institui¢des financeiras
nacionais e internacionais e do Banco Central do Brasil.

Cenario II e III - reducdo sobre as taxas CDI e cambio — este cenario considera redugao
(deterioracao) de 25% e 50% sobre as taxas de juros (marcados a mercado) dos derivativos
financeiros contratados pela ABC Inco e suas controladas e com posigdes em aberto na data de
fechamento.

Os valores de sensibilidade na tabela abaixo sdo de variagdes dos instrumentos financeiros
derivativos sob cada cendrio:

Consolidado
Overacoes Cenario Cenario (II) Cenario (III)
perag provavel (I) Deterioracao Deterioracao
NDFs (corretoras) 12.530 14.202 15.881
NDFs (bancos) (6.172) 93.548 194.568
SWAP (19.554) (9.003) 1.519
Total (13.196) 98.747 211.968

Gerenciamento de riscos

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia foram estabelecidas para identificar e
analisar os riscos ao qual esta exposta, para definir limites de riscos e controles apropriados, e
para monitorar os riscos e a aderéncia aos limites impostos. As politicas de risco e os sistemas
sdo revistos regularmente para refletir mudangas nas condigdes de mercado e nas atividades da
Companhia. Através de treinamentos e procedimentos de gestdo, busca desenvolver um
ambiente de disciplina e controle no qual os funcionarios tenham consciéncia de suas
atribuicdes e obrigacdes.
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O Comité de Auditoria da Companhia supervisiona a forma na qual a administragdo monitora a
aderéncia as politicas e procedimentos de risco de suas controladas, e revisa a estrutura de risco
determinada. O comité de auditoria conta com um time de auditoria interna na execu¢ao de suas
atribui¢Ges. Este time realiza procedimentos regulares e esporadicos nas politicas e
procedimentos de risco e o resultado destes procedimentos é reportado para o comité de
auditoria.

A controlada direta CTBC Telecom tem exposi¢ao aos seguintes riscos:

Riscos de crédito
Risco de liquidez
Risco de mercado
Risco operacional

Risco de crédito

Risco de crédito € o risco de prejuizo financeiro para a controlada direta CTBC Telecom e as
controladas indiretas, caso um cliente ou contraparte em um instrumento financeiro descumpra
com suas obrigac¢des contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis em titulos de
investimento.

O ativo da controlada CTBC Telecom e controlados avaliado como sujeito a risco de crédito,
suscetivel de eventual perda é o contas a receber e na avaliagcao da controlada nao ha outros
ativos relevantes sujeito a risco de crédito.

Contas a receber de clientes

A controlada direta CTBC Telecom e as controladas indiretas monitoram continuamente o
crédito concedido aos seus clientes e o nivel de inadimpléncia. O risco de crédito de contas a
receber é proveniente de valores faturados e a faturar de servigos prestados de telecomunicagdes,
revenda de aparelhos celulares e distribuicao de cartdes pré-pagos e cartdes indutivos.

O acesso dos clientes de prestagdo de servicos de telefonia fixa ¢ bloqueado parcialmente sempre
que sua conta nao ¢ paga ha mais de trinta dias, ¢ com mais de sessenta dias ocorre o bloqueio
total. Excegdes compreendem somente servigos de telefonia que devem ser mantidos por razoes
de seguranca ou defesa nacional. A CTBC Telecom mantém limites de créditos para seus
revendedores e distribuidores de cartdes pré-pago e indutivos, que sdo definidos com base no
potencial de vendas, historico de risco, pontualidade de pagamentos e inadimpléncia.

O acesso dos clientes de prestacao de servigos de telefonia mével celular da CTBC Celular é
bloqueado parcialmente sempre que sua conta nao ¢ paga ha mais de quinze dias, e com mais de
trinta dias ocorre o bloqueio total.

O risco de crédito de contas a receber de prestagao de servigos da CTBC Celular ¢ diversificado.
A CTBC Celular mantém limites de crédito para os revendedores de aparelhos celulares e
distribuidores de cartdes pré-pago que sdo definidos com base no potencial de vendas, historico
de risco, pontualidade de pagamentos e inadimpléncia, com garantias de nota promissoria e
outras garantias reais.

O risco de crédito relativo as prestacdes de servigos da Algar Tecnologia, bem como o risco de
concentracao da receita em poucos clientes sio minimizados através de uma criteriosa analise de
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crédito. Essa analise ¢ definida com base no potencial de vendas, historico de risco,
pontualidade de pagamentos e inadimpléncia de clientes, bem como na distribui¢ao dos
contratos de clientes em diversos tipos de operacao.

A mesma politica ¢ utilizada para analise de crédito abrangendo as demais controladas, sendo
definida com base no potencial de vendas, historico de risco, pontualidade de pagamentos e
inadimpléncia.

A exposicao da controlada CTBC Telecom ao risco de crédito ¢ influenciada principalmente
pelas caracteristicas individuais de cada cliente. Porém, a Administracdo da CTBC Telecom
também considera estes riscos, levando em considerago os riscos por regido, através de
historicos de créditos com liquidagdo duvidosa. O gerenciamento de riscos de crédito do contas
a receber, apresenta os seguintes aspectos por empresa:

- Na controlada CTBC Telecom e nas controladas CTBC Celular, CTBC Multimidia, Algar
Midia e Image - as receitas sdo pulverizadas através de seu portfolio de clientes, ndo existindo
concentragdes relevantes em clientes especificos.

- Para as controladas Algar Tecnologia e Engeset, segue a demonstragdo da dependéncia do
Grupo e concentracao de receita:

Receita intra grupo
Controlada econdmico Concentracao da receita

2012 2011 N° de clientes 2012 2011
Algar Tecnologia 15,1% 11,9% 3 44% 44%
Engeset 50,2% 52,0% 4 87% 87%

- A administragdo estabeleceu politicas de créditos sob as quais os clientes sdo analisados
individualmente visando a um tratamento adequado para as diversas situacdes identificadas,
tendo por base uma analise de crédito eficaz.

Garantias

As politicas internas do Grupo Algar preveem a prestagdo de garantias financeiras entre as
empresas ligadas, sempre com base em analise criteriosa da operacéo realizada, bem como da
viabilidade para as empresas envolvidas. Em 31 de dezembro de 2012 e 31 de dezembro de
2011, a controlada CTBC Telecom e suas controladas CTBC Celular, CTBC Multimidia, Image,
Algar Midia e Synos e a controladora Algar S.A. eram garantidoras de empréstimos e
financiamentos junto a institui¢des financeiras (Nota Explicativa 23).

Risco de liquidez

A Administrac¢ao da controlada CTBC Telecom gerencia riscos de liquidez visando assegurar o
cumprimento das obriga¢des com passivos financeiros, seja por liquidagdo em dinheiro ou com
outros ativos financeiros, mantendo, quando possivel, o planejamento para atender a estas
obrigagdes em condi¢cdes normais de mercado ou em condigdes especificas, conforme o grau de
risco.

As maturidades contratuais de passivos financeiros, incluindo os juros estimados e excluindo o
impacto de acordos de negociagdo de moedas pela posi¢ao liquida estdo apresentados abaixo:
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Consolidado
2012
Fluxo de

Valor Caixa la2 3a$ Mais de 5

Contabil Contratual anos anos anos
Passivos financeiros nao derivativos
Empréstimos e financiamentos 614330  771.292 320312 412377 38.603
Debéntures 310.724 532.141 82.784  258.503 190.854
Passivo de arrendamento financeiro 461 511 342 169 -
Total 925.515 1.303.944 403.438 671.049 229.457

Individual

2012

Fluxo de

Valor Caixa la2 3a5 Mais de

Contabil Contratual anos anos 5 anos
Passivos financeiros nao derivativos
Empréstimos e financiamentos 349.397 437.801 179.754 241.103 16.945
Debéntures 310.724 532.141 82.784  258.503 190.854
Passivo de arrendamento financeiro 115 116 116 - -
Total 660.236 970.058 262.654 499.606 207.799

A Politica de Aplicagdes Financeiras estabelecida pela Administragao elege as institui¢des
financeiras com as quais os contratos podem ser celebrados, além de definir limites quanto aos
percentuais de alocagao de recursos e valores absolutos a serem aplicados em cada uma delas.

Risco de mercado

Os riscos de mercado estdo relacionados, principalmente, aos riscos de mudanca nos pregos dos
produtos e servigos ofertados pela controlada CTBC Telecom, assim como em taxas de cambio,
de juros e outras taxas que possam influenciar a sua receita, bem como os valores dos seus
ativos e passivos. O objetivo da Administragdo é gerenciar e controlar a exposigdo da CTBC
Telecom aos riscos de mercado, dentro de limites compativeis, afastando os obstaculos ao
crescimento dos negdcios.

A CTBC Telecom pode contratar operagdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos, a
fim de gerenciar e diminuir os riscos de exposi¢do as possiveis flutua¢des nas taxas de cambio.
Sdo registrados em contas patrimoniais, com o objetivo de reduzir sua exposi¢do a riscos de
moeda, bem como manter sua capacidade de investimentos e estratégia de crescimento. Em 31
de dezembro de 2012, a controlada CTBC Telecom e suas controladas ndo possuem operagdes
significativas de derivativos (‘Swap’).

Risco de taxas de cambio
Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cAmbio das moedas estrangeiras utilizadas
pela CTBC Telecom e pelas suas controladas para a aquisi¢do de equipamentos, insumos, € a

contrata¢do de instrumentos financeiros.

A exposicdo a variagdes de moeda estrangeira (dolar norte-americano), registrada nas
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demonstragdes financeiras consolidadas, estd demonstrada a seguir:

Consolidado
2012 2011
Passivos em moeda estrangeira:
Fornecedores 1.287 2.610
1.287 2.610

Analise de sensibilidade — taxa de juros — Empréstimos, financiamentos e debéntures

Os cenarios de exposi¢do dos instrumentos financeiros (empréstimos, financiamentos e
debéntures) indexados a taxa de juros foram montados com base nas curvas apuradas em 31 de
dezembro de 2012, averiguando-se o impacto nas despesas financeiras no periodo de 1 ano. O
Cenario I corresponde as taxas de juros apuradas na data acima e, na avaliagdo da
Administracdo, ¢ o cenario mais provavel de se realizar nas datas de vencimento de cada uma

das operagdes. Para os Cenarios I e III, considerou-se uma elevacdo de 25% e 50%,

respectivamente, nas variaveis de risco.

Premissas para a analise de sensibilidade:

Variavel de risco Cenario I Cenario 11 Cenario 111
CDI (%) 6,90 8,63 10,35
Variavel de risco Risco Cenario 1 Cenario 11 Cenario I11
CDI Aumento do CDI 28.145 35.181 42.217
Encargos financeiros adicionais em se

confirmando o cenario - 7.036 14.072
Premissas para a analise de sensibilidade:

Variavel de risco Cenario I Cenario 11 Cenario 111
IPCA (%) 5,84 7,30 8,76
Variavel de risco Risco Cenario 1 Cenario 11 Cenario I11
IPCA Aumento do IPCA  17.601 22.001 26.401
Encargos financeiros adicionais em se

confirmando o cenario - 4.400 8.800
Premissas para a analise de sensibilidade:

Variavel de risco Cenario 1 Cenario 11 Cenario I11
TILP (%) 5,50 6,38 8,25
Variavel de risco Risco Cenario 1 Cenario 11 Cenario I11
TILP Aumento da TJILP  8.196 10.245 12.293
Encargos financeiros adicionais em se

confirmando o cenario - 2.049 4.098
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Analise de sensibilidade— Aplicagdes financeiras
Os cendrios de exposicdo das aplicacdes financeiras indexadas a taxa de juros foram montados
com base nas curvas apuradas em 31 de dezembro de 2012, apurando-se o impacto nas receitas

financeiras no periodo de 1 ano, conforme segue:

Premissas para a analise de sensibilidade:

Variavel de risco Cenario 1 Cenario 11 Cenario I11
CDI (%) 6,90 5,18 3,45
Variavel de risco Risco Cenario I Cenario 11 Cenario 111
CDI Redugdo do CDI 10.282 7.719 5.141
Redugdo na receita financeira em se

confirmando o cenario - (2.563) (5.141)

Riscos operacionais

Os riscos operacionais s3o os riscos diretos e indiretos de erdas decorrentes de uma variedade
de causas associadas aos processos das empresas da CTBC Telecom, assim como aos
colaboradores, tecnologia e infraestrutura, além de fatores externos de mercado e de liquidez,
como os decorrentes de agdes legais e requerimentos regulatorios.

O objetivo da controlada CTBC Telecom ¢é gerenciar os riscos operacionais, assim como evitar
as perdas financeiras e danos a reputagdo das empresas, mediante procedimentos e politicas
alinhados com as atividades e negdcios da controlada.

A responsabilidade de desenvolver, implementar e monitorar controles para enderecar os riscos
operacionais ¢ da Alta Administragdo da Controlada CTBC Telecom, sendo auxiliada pela
Auditoria Interna, sobretudo quanto a revisdes periddicas desses controles e das politicas
internas, a fim de garantir as implementagdes e funcionamento adequados.

Gestdo de capital

A politica da controlada CTBC Telecom em manter uma base solida de capital resulta na
confiabilidade dos investidores, credores e mercado, assim como solidifica alicerces para
desenvolvimento de negocios futuros. O constante monitoramento do retorno de capital e o
zelo pela politica de distribuicao de dividendos sdo praticas consagradas em respeito ao
acionista e ao empreendimento administrado.

Ao administrar seu capital, os objetivos das empresas da controlada CTBC Telecom sao os de
salvaguardar a capacidade de sua continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios
as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal, capaz de promover
a otimizagao dos custos incorridos.

AcControlada CTBC Telecom e suas controladas ndo mantém operagdes com instrumentos
financeiros derivativos complexos. A controlada CTBC Telecom e suas controladas nao
efetuam aplicagoes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.
O Comité Diretor da controlada CTBC Telecom vem realizando trabalhos, em conjunto com o
departamento de Auditoria Interna, a fim de implementar politicas para que ndo haja
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contratagdo de instrumentos financeiros derivativos que nao sejam aqueles para protecdo
(“hedge”) considerados padrio e com riscos conhecidos ( “plain-vanilla” no termo em inglés).
Os resultados obtidos com estas operagdes estdo condizentes com as politicas e estratégias
definidas pela Administra¢éo da Controlada CTBC Telecom.

J. Valores estimados de mercado
A controlada CTBC Telecom utilizou os seguintes métodos e premissas para estimar a
divulgacdo do valor justo de seus instrumentos financeiros em 31 de dezembro de 2012.

Caixa e equivalentes de caixa - estdo apresentados ao seu valor de mercado, que equivale ao seu
valor contabil.

Contas a receber - decorrem diretamente das operagdes da CTBC Telecom e de suas controladas
e sdo classificados como empréstimos e recebiveis, e estio registrados pelos seus valores
originais, sujeitos a provisao para perdas. Os valores originais liquidos de provisdo se
assemelham aos valores justos na data de encerramento das demonstragdes financeiras.

Titulos a receber de partes relacionadas - sdo apresentados pelos seus valores originais,
atualizados monetariamente.

Empréstimos, financiamentos e debéntures (em moeda nacional e estrangeira) - sdo mensurados
ao custo amortizado, e estdo contabilizados pelos seus valores contratuais. Os valores de
mercado destes empréstimos sdo equivalentes aos seus valores contabeis.

Instrumentos financeiros derivativos - sdo mensurados pelos seus valores justos, com
contrapartida no resultado.
Segue abaixo a classificagdo dos instrumentos financeiros:

2012
Consolidado Individual
Valor Valor Valor Valor
Classificacdo contabil justo contabil justo
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa (a) 37.816 37.816 3.848 3.848
Aplicagdes Financeiras (a) 149.011 149.011 107.264 107.264
Contas a receber (b) 318.120 318.120 115.264 115.264
Titulos a receber (b) 3.655 3.655 4915 4915
Passivo
Fornecedores (©) 150.054 150.054 54.091 54.091
Empréstimos e financiamentos
- moeda nacional (©) 614.792 614.792 394.513  394.513
Debéntures () 306.281 306.281 313.586  313.586

(i) Ativos ou passivos financeiros avaliados pelo valor justo com ajuste no resultado;
(j) Empréstimos e recebiveis;
(k) Custo amortizado.
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O valor justo ¢ calculado por fluxo de caixa descontado, e os recebimentos ¢ pagamentos
referem-se as previsoes de fluxo de caixa no periodo

Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro)

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retengdo de lucros) e capital de
terceiros que a controlada CTBC Telecom e as suas controladas fazem para financiar suas
operagoes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizacdo do custo médio ponderado do
capital, a controlada CTBC Telecom e as suas controladas monitoram permanentemente os
niveis de endividamento de acordo com os padroes de mercado e o cumprimento de indices
(“covenants”) previstos em contratos de empréstimos, financiamento e debéntures. Em
determinadas circunstancias sdo efetuadas operacdes de hedge para evitar oscilagdes do custo
financeiro das operacoes.

Hierarquia de valor justo

Os instrumentos financeiros registrados pelo valor justo, utilizando um método de avaliacdo,
conforme CPC 40 — Instrumentos Financeiros — Evidenciagdo sdo apresentados conforme tabela
abaixo.

Os diferentes niveis sao definidos como segue:

Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos;
Nivel 2: inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de precos);

Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que nao sdo baseadas em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

Consolidado - 2012

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos:
Caixa e equivalentes - 37.816 - 37.816
Aplicagdes financeiras - 150.587 - 150.587
- 188.403 - 188.403
Consolidado - 2011
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos:
Caixa e equivalente - 27.497 - 27.497
Aplicagdes financeiras 150.756 - 150.756
- 178.253 - 178.253
Individual - 2012
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos:
Caixa e equivalentes - 3.848 - 3.848
Aplicagdes financeiras - 108.840 - 108.840
- 112.688 - 112.688
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Individual - 2011

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Ativos:
Caixa e equivalentes 8.454 8.454
Aplicagdes financeiras - 87.546 - 87.546
- 96.000 - 96.000

Informacdées por segmento

(a) TI/Telecom

(@)

Segmento representando a agregacao dos resultados e do capital empregado das unidades de
negocio (i) telefonia fixa; (ii) internet banda larga; (iii) comunicagdo de dados; (iv) telefonia
celular; (v) provedor de internet; e (vi) TV por assinatura.

Este segmento abrange as opera¢des da Companhia e das controladas CTBC Celular, CTBC
Multimidia e Image, cujo detalhamento das atividades esta na Nota 1.

Relacionamento com o cliente/BPO e TI
Segmento operacionalizado pela Algar Tecnologia e Synos que atuam na prestag@o de servigos
de contact center, BPO (Business Process Outsourcing) e solugdes em TI.

(ii) Negocios complementares

Este segmento inclui a prestagdo de servicos de construcdo e manutencao de redes de
telecomunicagdes pela controlada Engeset e servigos graficos, edi¢do de jornais, listas e guias
telefonicos pela controlada Algar Midia.

A seguir sdo apresentadas informagdes por segmento de negdcio, correspondentes ao periodo
findo em 31 de dezembro de 2012.

(b) Agronegocios

Processamento e comercializacdo de soja nos mercados interno e externo, tem como produtos-
ancora, de fabricagdo propria, o 6leo de soja ABC de Minas, e o farelo de soja RacaFort. O mix
de produtos alimenticios voltado ao varejo também contempla azeite de oliva, 6leo composto,
extrato e molho de tomate, todos da marca ABC de Minas. Em menor escala, atua nos segmentos
de agricultura (plantio de soja e milho), e pecudria (corte e leite).

(¢) Turismo

Tem como principal atividade a exploracao do parque aquatico do complexo turistico-hoteleiro.

(d) Demais negdcios

Inclui as seguintes atividades:

(i) a exploragdo de servigos de taxi aéreo, bem como o comércio de acronave e seus
componentes;

(i1) a exploracdo de prestacao de assessoria técnica e logistica no ramo de engenharia civil,
infra-estrutura de telecomunicagdes, em sistemas de seguranca, servicos de vigilancia
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patrimonial de institui¢des financeiras e de outros estabelecimentos, publicos ou privados, ¢ a
segurancga de pessoas fisicas;

(iii) promover o aprimoramento profissional para os associados da Companhia e disseminar o
conhecimento para as empresas da cadeia de negdcios.

Demais

T1/Telecom Agro Turismo negocios Eliminacdes Consolidado
Ativo 2.185.552 1.609.868 572.233 1.563.048  (1.545.684) 4.385.017
Ativo circulante 591.433 1.096.173 93.867 135.902 (105.894) 1.811.481
Ativo ndo circulante 1.594.119 513.695 478.366 1.427.146  (1.439.790) 2.573.536
Investimentos 64 27 20.035 1.146.312  (1.153.507) 12.931
Intangivel 265.199 7.920 3.817 101.492 (3.253) 375.175
Ativos biologicos - 10.064 - 273 - 10.337
Imobilizado 1.246.818 473.158 440.070 155.572 (220.047) 2.095.572
Outros ativos nao circulantes 82.038 22.525 14.444 23.497 (62.983) 79.522
Passivo e patriménio liquido 2.185.552 1.609.868 572.233 1.563.048  (1.545.684) 4.385.017
Passivo 1.523.384 1.251.510 376.092 269.660 (303.434) 3.117.211
Passivo circulante 553.493 945.723 108.865 151.693 (112.902) 1.646.872
Passivo ndo circulante 969.891 305.787 267.227 117.966 (190.532) 1.470.340
Patrimonio liquido 662.168 358.358 196.140 1.293.389  (1.242.249) 1.267.806
Receita bruta 2.338.662 1.744.324 227.976 246.398 (172.591) 4.384.769
(-) Impostos e dedugdes sobre vendas (527.210) (109.907) (20.266) (18.091) 10.600 (664.875)
Receita operacional liquida 1.811.452 1.634.416 207.710 228.307 (161.991) 3.719.894
Custos e despesas operacionais (1.520.744)  (1.339.735) (164.579) (212.065) 139.653 (3.097.469)
EBIT 290.708 294.681 43.131 16.242 (22.337) 622.425
Resultado financeiro (82.366) (282.392) (8.616) (5.587) 4.271 (374.690)
Equivaléncia patrimonial - - 103 157.269 (157.372) -
Resultado antes dos tributos sobre o 208.342 12.290 34.618 167.924 (175.438) 247.735
lucro
Imposto de renda e contribuigdo social (67.344) (4.559) (8.500) (874) 4.436 (76.841)
Resultado liquido 140.998 7.730 26.118 167.050 (171.002) 170.894

32 Cobertura de seguros (Nao Auditado)

A Companhia e suas controladas adotam a politica de contratarem cobertura de seguros para os
bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza,
ndo fazem parte do escopo de uma auditoria das demonstragdes financeiras e,
consequentemente, ndo foram revisadas pelos nossos auditores independentes.

A controlada CTBC Telecom em 31 de dezembro de 2012, a cobertura de seguros contra riscos
operacionais, era composta por R$ 1.216.740 para danos materiais, R$ 1.595.198 para lucros
cessantes, R$ 5.000 para responsabilidade civil e R$ 1.773 para Performance Bond, consolidado.

A controlada ABC Inco em 31 de dezembro de 2012, a cobertura de seguros contra riscos
operacionais e riscos diversos, era composta por R$ 669 para danos materiais, divididos em: R$
118 para estoque, R$ 268 para maquinas, moveis e utensilios, R$ 110 para instalagdes prediais,
R$ 173 para lucros cessantes e R$ 95 para veiculos.
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Eventos subsequentes

Planejamento societario em controlada

Na data da emissdo das presentes demonstragdes financeiras, a controlada Engeset estava em
processo de planejamento societario com o intuito de transferir para as empresas do segmento de
telecom certas atividades inerentes aos negocios das mesmas. A operagdo, se aprovada, devera
ocorrer no primeiro semestre de 2013 e abrangera a controlada CTBC Telecom e as controladas
indiretas: CTBC Celular, CTBC Multimidia, Image e Algar Tecnologia. Conforme premissas
desse planejamento, a controlada Engeset continuara apta para atuar no mercado oferecendo os
servigos originalmente previstos no seu objeto social.

Plano Geral de Metas de Competicio - PGMC

A Agéncia Nacional de Telecomunicagdes - ANATEL, por meio da Resolugdo n°® 600, de 08 de
novembro de 2012, aprovou o Plano Geral de Metas de Competi¢do - PGMC, instrumento de
regulacdo econdmica setorial que prevé agdes de aprimoramento do ambiente concorrencial para
o setor de telecomunicagdes brasileiro. A ANATEL elegeu cinco mercados relevantes (rede de
acesso, rede de transporte, terminagdo de chamadas em rede méveis, roaming nacional de voz e
dados e infraestrutura passiva) e definiu medidas para que entraves concorrenciais

percebidos fossem superados, desestimulando praticas anticompetitivas promovidas por
operadoras detentoras de poder de mercado significativo.

Esse Plano abrange a controlada CTBC Celular que, principalmente em virtude de reducao dos
custos de interconexdo, formulou planos de negdcios bastante competitivos para os servigos de
telefonia movel celular. As agcdes implementadas até a emissao dessas demonstragoes financeiras
jé resultaram em impactos relevantes no crescimento da base de clientes da controlada e espera-
se que os resultados dos proximos exercicios, a partir de janeiro de 2013, terdo os reflexos
positivos gerados, conforme proposta do PGMC.
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